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Uvod

Strategija razvoja Srednjobosanskog kantona za period 2016.-2020. godine (u daljnjem tekstu:
Strategija razvoja) kljucni je stratesko-planski dokument Srednjobosanskog kantona (u daljnjem
tekstu: Kanton), koji treba poticati i usmjeravati bududi rast i razvoj Kantona. Integrisana Strategija
razvoja u najSirem smislu obuhvata ekonomski i drustveni razvoj, kroz koriStenje i apsorpciju
raspoloZivih prirodnih resursa, vodeci pri tome racuna o aspektu zastite i unapredenja okolisa i
prostora. Strategija razvoja je izradena kao okvir za definisanje zajednickih ciljeva, poticanja snaga,
rieSavanja gorucih problema, ali i kao odgovor na izazove buducega razvoja Kantona i sveukupnog
Zivota u njemu. Kao takva, Strategija razvoja je uskladena s relevantnim strategijama i politikama na
drugim nivoima upravne vlasti u Bosni i Hercegovini.

Zaklju¢kom Vlade Srednjobosanskog kantona (u daljnjem tekstu: Vlada Kantona), broj: 01-05-206/14-
17 od 4. aprila 2014. godine, iniciran je i proveden proces izrade Strategije razvoja. Vlada Kantona je,
u svrhu vodenja procesa planiranja, RjeSenjem o imenovanju ¢lanova Kantonalnog odbora za razvoj,
broj: 01-34-317/146. juna 2014. godine, imenovala Kantonalni odbor za razvoj (u daljnjem tekstu:
KOR), koji ¢ine predstavnici kantonalnih ministarstava, predstavnici civilnog drustva, predstavnici
privrednika te drugih relevantnih organizacija i institucija u Kantonu.

Strategija razvoja informiSe sveukupnu javnost i privatne investitore o razvojnom putu Kantona,
predstavlja osnovu za izradu detaljnih planova i programa u pojedinim sektorima, kreira osnovu za
pracenje napretka te ohrabruje saradnju i dogovor u planiranju razlicitih nivoa vlasti i drustveno-
ekonomskih partnera u Bosni i Hercegovini.

Na osnovu uradene socioekonomske analize u Kantonu, definisanih strateskih fokusa, inspiracija i
aspiracija svih ucesnika u procesu, definisana je vizija razvoja Kantona do 2020. godine koja
predstavlja osnovu za inspirisan rad i djelovanje svih gradana koji Zive na ovom geografskom
podrucju.

Vizija razvoja Srednjobosanskog kantona 2020.
Iz srca Bosne kljuca ljepota i dobrota covjeka, bogatstvo prirode, gdje se ugodno Zivi
i svaki ¢ovjek ima priliku za uspjeh.

S ciljem stvaranja mehanizma za ostvarenje vizije razvoja, definisana su tri strateska pravca
djelovanja Kantona do 2020. godine da bi se osigurala veza izmedu konkretnih bududih akcija i vizije
razvoja.

Strateski pravci djelovanja Srednjobosanskog kantona
1. Ojacati privredni sektor odrzivim koriStenjem raspoloZivih potencijala, prirodnih resursa, naslijeda i
tradicije.
2. Unaprijediti kvalitet Zivljenja i odrZivog drustvenog okruZenja.
3. Poboljsati infrastrukturu, komunalne usluge i stanje okolisa.

Bitno je naglasiti da Strategija razvoja obuhvata i listu prioritetnih mjera u svakom sektoru, a koji
omogucavaju ostvarenje postavljenih ciljeva provodenjem operativnih aktivnosti, ¢ime se stvara
osnova za sveukupnu implementaciju Strategije razvoja. Finansijski okvir za provodenje Strategije
razvoja uskladen je s moguénostima budzeta i s dostupnim izvorima finansiranja u periodu do 2020.
godine.

Preduvjet kvalitetne i pravovremene implementacije Strategije razvoja jeste da sveukupna zajednica i
visi nivoi vlasti prepoznaju njen znacaj, ali i jaCanje Strategijom razvoja predvidenih mehanizama za
njeno provodenje, izvjeStavanje, azuriranje i sveukupnu operacionalizaciju, a $to je zadatak koji stoji
pred Kantonom u narednom periodu. Provodenje Strategije razvoja pratit ¢e se na godiSnjem nivou.
Takoder, ostvareni rezultati ¢e se vrednovati kroz opéi napredak u buducénosti.

Podrsku procesu izrade Strategije razvoja osigurao je Projekt integriranog lokalnog razvoja (u
daljnjem tekstu: ILDP), zajedni¢ka inicijativa Vlade Svicarske i Razvojnog programa Ujedinjenih nacija




(u daljnjem tekstu: UNDP), izmedu ostalog i angazujuci, kao stru¢nu podrsku, konsultantsku kuéu
Innova Management Consulting, iz Sarajeva.

Metodologija kreiranja Strategije razvoja

Metodologija za planiranje razvoja kantona u Federaciji Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu:
metodologija), primijenjena u procesu izrade Strategije razvoja Kantona, pripremljena je u sklopu
Projekta integriranog lokalnog razvoja (ILDP). Metodologija je rezultat opseznih konsultacija,
preporuka i zaklju¢aka Radne grupe za harmonizaciju planiranja razvoja na nivou kantona u Federaciji
Bosne i Hercegovine, sastavljene od predstavnika kantona, jedinica lokalne samouprave i federalnih
ministarstava, pod vodstvom Federalnog zavoda za programiranje razvoja.

Metodologija definiSe principe planiranja razvoja kantona; obuhvat, minimalne sastavne elemente i
vremenski okvir strategija razvoja kantona; procese i kljuéne faze izrade, provedbe, monitoringa i
evaluacije strateskih dokumenata. Po svojoj naravi, metodologija se smatra standardnim pristupom
planiranju razvoja kantona u Federaciji Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Federacija), a svrha
joj je sistematizirati i operacionalizirati stratesko planiranje na kantonalnom nivou.

Metodologija vodi racuna o usaglasenosti sa standardizovanom Metodologijom za integrirano
planiranje lokalnog razvoja (MiPRO), kao i s pristupima koristenim za izradu razvojnih dokumenata na
nivou Bosne i Hercegovine, kako u sustinskom i logickom smislu, tako i u smislu koriStenja istih
termina. Istovremeno, u metodologiju su ugradeni primjeri dobre prakse i iskustva stecena u
procesima izrade integriranih strategija razvoja Unsko-sanskog kantona i Zapadno-hercegovackog
kantona.

Vodeci principi na kojima se zasniva Strategija razvoja su ekonomska i okolisSna odrzivost te socijalna
ukljuéenost. Princip jednakopravnosti spolova je integriran u dokument kao jedan od osnovnih
principa te, s tim u vezi, pojedini izrazi koji se koriste u muskom rodu (npr. premijer, nacelnik i sl.)
neutralni su i odnose se i na muskarce i na Zene. Odrzivost kao princip integriSe ekonomski aspekt i
aspekt okolisa, dok princip socijalne uklju¢enosti podrazumijeva jednake Sanse za sve i pravi¢nost u
smislu identificiranja potreba i interesa marginalizovanih i socijalno iskljucenih grupa stanovnistva.

Takoder, Strategiju razvoja karakteriSu integracija (Sto znaci da su ekonomski i drustveni aspekt te
aspekt zastite Zivotne sredine posmatrani kao neodvojivi dijelovi jedne cjeline) i participacija (svi
zainteresovani akteri su angaZovani i doprinijeli su izradi Strategije razvoja).

Proces je vodio KOR, uz podrsku Vlade Kantona, ¢ime su stvoreni uvjeti za uce$ce gradana u izradi
Strategije razvoja, a Sto se naroCito manifestovalo kroz formiranje i rad Partnerske grupe —
konsultativnog tijela, koji su Cinili predstavnici javnog, privatnog i nevladinog sektora.

Polazna tacka za izradu Strategije razvoja je bila analiza postojecih strateskih dokumenata, nivoa
njihove realizacije, te stepena razvijenosti ljudskih resursa neophodnih za izradu i implementaciju
Strategije razvoja. Ta analiza je nadogradena na osnovu analize relevantnih kvantitativnih i
kvalitativnih podataka iz primarnih i sekundarnih izvora.




INTEGRIRANA
STRATEGIJA RAZVOJA

SREDNJOBOSANSKOG KANTONA
ZA PERIOD 2016.-2020.

1. Strateski okvir




1.1. lzvod iz socioekonomske analize

1.1.1. Geografski polozaj i prirodne karakteristike

Srednjobosanski kanton zauzima povrsinu od 3.189 km? i jedna je od 10 administrativnih jedinica u
sastavu Federacije. U poredenju s drugim kantonima u Federaciji, Kanton se po povrsini nalazi na
petom mjestu i u svom sastavu ima 12 opdéina: Bugojno, Busovaca, Dobretici, Donji Vakuf, Fojnica,
Gornji Vakuf — Uskoplje, Jajce, Kiseljak, KreSevo, Novi Travnik, Travnik i Vitez. Nalazi se u centralnom
dijelu Bosne i Hercegovine i grani¢i sa Zenicko-dobojskim kantonom, Sarajevskim kantonom,
Hercegovacko-neretvanskim kantonom i Kantonom broj 10, te sa entitetom Republika Srpska. Kanton
je izrazito brdsko-planinsko podrucje sacinjeno od: dolinsko-kotlinskih dijelova Lasve, Vrbasa i Fojnice
te planinskih dijelova s nadmorskom visinom i do 2.110 m. Slika 1. prikazuje mapu Kantona,
ukljucujuci polozaj svake od pripadajucih opéina.

Slika 1. Mapa Srednjobosanskog kantona
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Posmatrajuci veli¢inu i broj stanovnika opc¢ina koje su u sastavu Kantona (Tabela 1.), najveci udio u
povrsini Kantona ima opcina Travnik, dok je povrSinom najmanja opcina Dobreti¢i. Kada je rije¢ o
broju stanovnika, opéina Travnik se ponovo nalazi na prvom mjestu u Kantonu, a slijede je Bugojno,
Jajce, Vitez, Novi Travnik itd.

Tabela 1. Srednjobosanski kanton u brojkama

. . _— Udio u broju
.. . . Broj Udio u povrsini .
Opéina Povr5|r21a Broj stanovnika stanovnika Kantona stanovnika
(u km?) (1991.) N Kantona, 2013.
(2013.) (u procentima) X
(u procentima)
Bugojno 361,0 46.843 34.559 11,3 12,7
Busovaca 158,0 18.883 18.488 4,9 6,8
Dobretici 59,0 2.041 1,8 0,7
Donji Vakuf 320,0 24.232 14.739 10,1 5,4
Fojnica 306,0 16.227 13.074 9,5 4,8
Gornji Vakuf — Uskoplje 402,0 25.130 22.304 12,7 8,2
Jajce 339,0 44,903 30.758 10,6 11,2
Kiseljak 165,0 24.081 21.919 5,2 8,0
Kresevo 149,0 6.699 5.638 4,7 2,1
Novi Travnik 242,0 30.624 25.107 7,6 9,2
Travnik 529,0 70.402 57.543 16,6 21,0
Vitez 159,0 27.726 27.006 5,0 9,9
Srednjobosanski kanton 3.189 335.750 273.176 100 100

lzvor: (1) Federalni Zavod za statistiku, Kantoni u brojkama 2013.; (2) Agencija za statistiku Bosne i
Hercegovine, Popis 2013., preliminarni rezultati




Na prostoru Kantona se nalaze znacdajne rezerve ugljena rasporedene u tri bazena (Bugojanski, Jajacki
i Sarajevsko-zenicki), zatim leziSta crnih metala i znacajna nalazista nemetala, nalazista razlicitih
obojenih metala od kojih najveéi znacaj ima ruda boksita, zatim cinka, olova, srebra, Zive i zlata. Osim
toga zastupljene su i druge industrijske mineralne sirovine kao $to su rude aluminija — boksit, rude
Zeljeza — magnetit, hematit i limonit, rude gipsa, rude kvarcita, Zive, bakra, olova i cinka te
gradevinski materijali kao $to su tehnicki i arhitektonsko-gradevinski kamen u koji spadaju dolomit,
krec¢njak, kvarc-diorit, riolit, mramor, tufo i sedra, kao i glina.

Prirodne karakteristike tla u Kantonu definiSu ovaj resurs kao izrazito osjetljiv, Sto zahtijeva
odgovorno upravljanje njime. Cinjenice da 84,2% teritorije ima nagib veci od 13%, da je 40% zemljiéta
plice od 30 cm, te da je 17% zemljista vrlo plitko tlo, ukazuju da se najvedéi dio teritorije mozZe svrstati
u kategoriju osjetljivih tala koja zahtijevaju dodatnu brigu i posebne nacine upravljanja te primjenu

posebnih proizvodnih praksi.

Tabela 2. nudi pregled ukupnih zemljisnih povrsina, po opéinama, s osnovnom strukturom i veli¢inom

izrazenom u hektarima (ha).

Tabela 2. Ukupne zemljisSne povrsine, po nacinima koristenja, u opéinama Srednjobosanskog kantona (1998.)

Poljoprivredno zemljiste
Opcine Ukupno . e P Livade i (gt:lrl:‘ae) C(’:t::)’
(u ha) Ukupno Oranice Voénjaci pagnjaci
Bugojno 36.093 13.307 6.616 568 6.123 21.453 1.333
Busovaca 14.760 4.257 1.937 584 1.736 9.809 694
Dobretici 3.850 3.000 50 - 2.950 850 -
Donji Vakuf 34.755 11.086 5.706 420 4.960 22.546 1.123
Fojnica 30.800 5.421 1.897 138 3.386 23.256 2.123
Gornji Vakuf — Uskoplje 40.200 16.230 5.800 130 10.300 21.540 2.430
Jajce 38.234 17.256 7.230 305 9.721 20.978 -
Kiseljak 16.490 7.822 5.734 305 1.783 8.077 591
Kresevo 14.924 3.590 2.229 102 1.259 11.104 230
Novi Travnik 24.247 6.328 3.212 312 2.804 17.214 705
Travnik 56.300 22.970 8.227 957 13.786 28.868 4.462
Vitez 15.852 4.816 3.014 398 1.404 10.087 949
Ukupno 326.505 116.083 51.652 4.219 60.212 195.782 14.640

lzvor: Prostorni plan Srednjobosanskog kantona (2005.), "SluZzbene novine Srednjobosanskog kantona", broj
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Pregled razvojnih perspektiva u vezi s geografskim poloZajem i prirodnim karakteristikama

Srednjobosanskog kantona

Tabela 3. Razvojni problemi / potencijali i razvojne perspektive u vezi s geografskim poloZajem i prirodnim
karakteristikama Srednjobosanskog kantona

Razvojni problemi / potencijali

Razvojne perspektive

Nedovoljna iskoristenost prirodnih resursa, kojima

raspolaZe Kanton, u razvojne potrebe

Osmisliti i provoditi mjere za vecu iskoriStenost prirodnih
bogatstava kojima raspolaze Kanton u ukupnom lancu
vrijednosti

Nedovoljna iskoristenost proizvodnih kapaciteta u

Kantonu

Definisati mjere koje ce osigurati veéi stepen izvoza
proizvedene robe na strana trziSta i Skolovanje kadrova
za deficitarna zanimanja u proizvodnji




1.1.2. Stanovnistvo

U poredenju sa stanjem iz 1991. godine, demografska slika Kantona je dozivjela odredene izmjene.
Prema popisu stanovnistva u Bosni i Hercegovini iz 1991. godine, u opéinama Kantona je ukupno
sivjelo 335.750 stanovnika, a prosje¢na gustoca naseljenosti je bila 105,28 stanovnika/km?. Prema
preliminarnim rezultatima popisa stanovnistva iz 2013. godine koje je tokom 2013. godine objavila
Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, na podrucju Kantona je Zivjelo 273.149 osoba, odnosno
18% manje u odnosu na 1991. godinu.

Kanton, s povréinom od 3.189 km? jedan je od veéih kantona na podruju Federacije te, mozemo
reci, da je, svojim polozajem i znacajem, kicma Federacije. Zauzima 12,21% njene ukupne povrsine.
Prema preliminarnim rezultatima popisa stanovnistva u Bosni i Hercegovini iz 2013. godine, Kanton
je, s prosje¢nom gustocom naseljenosti od 80 stanovnika/km?, ispod prosje¢ne gustoce naseljenosti u
Federaciji (90 stanovnika/km?). Poredenja radi, u 1991. godine gusto¢a naseljenosti na podrugju
Kantona je iznosila 106,6 stanovnika/km?® Najgusée naseljene opéine u Kantonu su Vitez (158,1
stanovnika/km?), Kiseljak (125,4 stanovnika/km?®) i Travnik (103,5 stanovnika/km?). Pad broja
stanovnika u kantonu, kao i gustoce naseljenosti direktna je posljedica promjene administrativnih
granica opcina, ljudskih gubitaka tokom ratnih godina i znacajnog iseljavanja stanovnistva u evropske i
prekooceanske zemlje u poslijeratnom periodu.

Priblizno 70% stanovnistva Kantona pripada grupi radno sposobnog stanovnistva, od 15 do 64 godine
Zivotne dobi. Mladog stanovnistva od 0 do 14 godina je 19%, a ostali, od oko 13%, €ini stanovnistvo u
dobi od 65 godina i vise. Dobna struktura stanovniStva Kantona prati strukturu na nivou Federacije.
Visok udio radno sposobnog stanovnistva predstavlja razvojni potencijal Kantona.

Pregled razvojnih perspektiva u vezi sa stanovnistvom Srednjobosanskog kantona

Tabela 4. Razvojni problemi / potencijali i razvojne perspektive u vezi sa stanovnistvom

Razvojni problemi / potencijali Razvojne perspektive
e Negativan migracijski saldo (unutar i van e Osmisliti i provoditi mjere za poticanje
Kantona) zadrzavanja stanovnistva na podrucju Kantona

kroz osiguranje novih radnih mjesta, podrsku
privrednicima i poljoprivrednicima te svima
onima koji rade na kreiranju novih radnih
mjesta i poboljSanju kvaliteta Zivota na
podrucju Kantona

e Kroz razvijanje ruralno-ekonomske razvojne
politike, zaustaviti proces deruralizacije i
omoguditi zadrZavanje seoskog stanovnistva

e Pad nataliteta e Razviti mjere pronatalne politike kroz
rieSavanje radnih mjesta, stambenih pitanja,
pitanja obrazovanja i sl.

1.1.3. Ekonomska struktura
Indeks razvijenosti

Prema indeksu razvijenosti u Federaciji’, Kanton zauzima sedmo mjesto na rang-listi od deset
kantona u Federaciji. U 2013. godini indeks razvijenosti Kantona je bio niZi od prosjeka u Federaciji za

! Rang razvijenosti Srednjobosanskog kantona uradio je Federalni zavod za programiranje razvoja na osnovu pet pokazatelja
— stepen zaposlenosti, stepen nezaposlenosti, broj ucenika osnovnih i srednjih Skola na 1.000 stanovnika, GDP po
stanovniku i odsutno stanovnistvo u odnosu na 1991. godinu. Za svaki pokazatelj dobijeno je pet indeksa u odnosu na
prosjek u Federaciji te je aritmetickom sredinom pojedinacnih indeksa dobijen zbirni indeks razvijenosti.
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21,9%. lako je indeks razvijenosti Kantona u periodu 2011. — 2013. godine imao trend rasta, u istom
periodu nije doslo do promjene pozicije Kantona na rang-listi. Tabela 5. pruza jasniju sliku o indeksu
razvijenosti Kantona u poredenju sa ostalim kantonima u Federaciji.

Tabela 5. Indeks razvijenosti kantona u Federaciji Bosne i Hercegovine u 2013. godini

2011. 2012. 2013.
Kanton Indeks Indeks Indeks
.. . Rang .. . Rang .. . Rang
razvijenosti razvijenosti razvijenosti
Kanton Sarajevo 137,8 1 138,5 1 138,0 1
Zapadno-hercegovacki kanton 115,8 2 116,3 2 115,3 2
Hercegovacko-neretvanski kanton 105,4 3 106,3 3 106,9 3
Tuzlanski kanton 101,6 4 101,6 4 101,5 4
Zenicko-dobojski kanton 93,1 5 92,0 5 92,1 5
Bosansko-podrinjski kanton 87,3 6 90,7 6 91,3 6
Srednjobosanski kanton 77,9 7 78,1 7 78,1 7
Unsko-sanski kanton 77,8 8 77,3 8 77,5 8
Kanton 10 61,9 9 66,2 9 60,6 9
Posavski kanton 57,6 10 59,8 10 57,8 10

lzvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji po kantonima za 2013., 2012. i
2011.

Objasnjenje za slabiju poziciju Kantona u odnosu na ostale kantone u Federaciji mozemo pronadi
analizirajuéi vrijednosti pet standardizovanih pokazatelja kojima se mijeri indeks razvijenosti u
Federaciji. Tabela 6. poredi vrijednosti svih pet pokazatelja u Kantonu s prosjekom u Federaciji.
Pokazatelji koji u velikoj mjeri doprinose ovakvoj poziciji Kantona u odnosu na ostatak Federacije jesu
svakako visoka stopa nezaposlenosti, nizZi BDP po stanovniku, ali i visok indeks odsutnosti
stanovnistva.

Tabela 6. Indeks razvijenosti Srednjobosanskog kantona i Federacije Bosne i Hercegovine u 2013. godini

Federacija = 100
©
= >
g 8 22 % o B
5T | ST |e:|f |5 | s | B gz | £ |E
2= oE= T2 | 8z |gc 3 c o € = s 2
8 g e g S| 82 |38 5 2 %8 | 3 3 2 £
2 5 C o =S = T 2 @ 1<} c < 2 < s © S
CHS 3 o -9 5 | £5 3 o (T S = T = =
N & Q = =) o= | =8 S & 0 5 S < i n
© Qo €S a S o o o © N S 1 2 ~
a 5 © 5 a = a c N ) =8 e & ? ]
o = Q= il a = © = @5 a o °
& o) o @ 2 o © o 5 a s 5
& = © S o et a 5
o & 2 o o 7}
172} el
o
Kanton 15,4 51,7 146 5.044| -253 82,7 90,9 112,6 70,2 34,2 78,1 7
Federacija 18,6 47,4 130 7.188| -15,3 100,00 100,00 100,00 100,00| 100,0 100,00

lzvor: Federalni zavod za programiranje razvoja; Socioekonomski pokazatelji po op¢inama Federacije Bosne i
Hercegovine, 2014.

Prema Federalnom zavodu za programiranje razvoja, sve opcine koje imaju indeks razvijenosti
izmedu 50% i 75% prosjeka u Federaciji smatraju se nedovoljno razvijenim. Na osnovu analize
podataka iz Tabele 7., uocljivo je da opcina Vitez ima najvedi indeks razvijenosti u Kantonu, i to
112,10 i rangirana je na 17. mjesto rang-liste opcina u Federaciji. Razvijenim opéinama u odnosu na
prosjek u Federaciji smatraju se i opéine KreSevo, Travnik, Novi Travnik, Kiseljak, Fojnica i Busovaca.
Nedovoljno razvijenim opéinama smatraju se opéine Bugojno i Gornji Vakuf — Uskoplje, dok se
izrazito nerazvijenim opéinama mogu smatrati opéine Jajce, Donji Vakuf i Dobretici.
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Tabela 7. Indeks razvijenosti opéina u Srednjobosanskom kantonu u 2013. godini

Federacija = 100
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S N 2 58 8 | £% s < g G s 2 P =
a ] a3 g N 2 58 o ] ] S
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& 2 g 3 s g @ g o 5 =
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2 o
Bugojno 11,2 58,9 132,3| 3.617| -20,7 59,9 75,7 101,7 58,4 64,2 70,4 51
Busovaca 10,4 65,8 154,5| 4.195| -15,2 56,1 61,2 118,8 58,4 100,8 79,1 50
Dobretici 5,8 74,7 24,6 0| -86,4 31,4 42,4 18,9 0,0 -366,0 -54,6 79
Doniji
Vakuf 11,5 64,6 143| 3.635| -43,1 61,8 63,6 110,0 50,6 -82,3 40,7 70
Fojnica 16,1| 54,0 137,9| 8.597| -28,0 86,2 86,1 106,1 119,6 16,3 82,9 46
Gornji
Vakuf - 12,9 57,3 139,9| 3.585| -25,6 69,3 79,1 107,6 49,9 32,7 67,7 52
Uskoplje
Jajce 12,3| 56,9 144,5| 4.865| -43,8 66,0 80,0 111,12 67,7| -86,9 47,6 67
Kiseljak 16,7| 44,5 155,9| 4.892| -14,7 89,9| 106,0 119,9 68,1| 103,5 97,5 31
Kresevo 21,3 38,3 139,2| 6,123| -18,5 114,4 119,2 107,1 85,2 79,1 101,0 27
Novi
. 12,9| 56,6 139,2| 4.717| -18,8 69,6 80,6 107,0 65,6 76,7 80,1 48
Travnik
Travnik 19,4 434 159,8| 6.467| -22,2| 108,5| 109,9 122,9 90,0 54,9 96,1 32
Vitez 21,0 42,7 149,3| 5.327 -94 123,5 109,8 114,8 74,1 138,2 112,1 17

lzvor: Socioekonomski pokazatelji po opéinama u Federaciji Bosne i Hercegovine u 2013. godini, Federalni
zavod za programiranje razvoja, Sarajevo, 2014. godine

Dinamika i razvijenost privrede

U periodu 2009. — 2013. godine zabiljezen je trend rasta BDP-a’ u Kantonu. Prema procjenama za
2013. godinu, Kanton je ostvario BDP u vrijednosti od priblizno 1,27 milijardi KM, $to predstavlja rast
BDP-a od 9,3% u odnosu na 2009. godinu, $to je niZi rast u odnosu na rast BDP-a na nivou Federacije
(10,8%) u istom periodu. Sa uces¢em od 7,6% u formiranju BDP-a Federacije u 2013. godini, Kanton
se nalazi na petom mjestu u odnosu na ostale kantone u Federaciji, a uzimajuéi u obzir kantone koji
imaju priblizno jednaku povrsinu i broj stanovnika, kao $to su Unsko—sanski kanton i Hercegovacko—
neretvanski kanton, Kanton se nalazi na drugom mjestu.

2 BDP u Federaciji, po kantonima i opéinama, procijenio je Federalni zavod za programiranje razvoja prema sljedecoj

formuli: broj zaposlenih osoba u opcini x prosjecna plac¢a u opcini
broj zaposlenih u Federaciji x prosjecna plac¢a u Federaciji x GDP Federacije
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Tabela 8. Pregled BDP-a po kantonima u Federaciji Bosne i Hercegovine u periodu 2009. — 2013. godine

Kanton BDP (u 000 KM) Indeks
20009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2013./2009.
Unsko-sanski kanton 1.193.450 1.138.521 1.180.151 1.211.345 1.243.229 104,2
Posavski kanton 227.468 200.010 207.323 212.803 218.404 96,0
Tuzlanski kanton 2.388.417 2.400.126 2.487.883 2.553.642 2.620.858 109,7
Zenicko-dobojski kanton 2.305.012 2.184.730 2.264.615 2.324.472 2.385.655 103,5
Bosansko-podrinjski kanton 204.721 200.010 210.513 216.077 221.764 108,3
Srednjobosanski kanton 1.167.671 1.169.292 1.212.048 1.244.084 1.276.830 109,3
Hercegovacko-neretvanski
kanton 1.602.893 1.692.396 1.754.278 1.800.646 1.848.630 115,3
Zapadno - hercegovacki
kanton 442.805 446.177 462.491 474.716 487.211 110,0
Kanton Sarajevo 5.240.870 5.569.522 5.769.979 5.922.489 6.077.790 116,0
Kanton 10 391.245 384.636 398.699 409.237 420.009 107,6
Federacija 15.164.552 15.385.420 15.947.980 16.369.510| 16.800.380 110,8

lzvor: Makroekonomski pokazatelji po kantonima za 2009., 2010., 2011., 2012. i 2013. godinu, Federalni zavod
za programiranje razvoja, Sarajevo 2011. godine

Posmatrano po BDP-u/pc po opéinama Kantona, u 2009. godini najveci BDP/pc ostvaruje Kresevo, u
iznosu od 8.089 KM. Prosjek Kantona prelaze opdine Kresevo, Fojnica, Travnik i Vitez, dok prosjek
Federacije prelaze samo opcine KreSevo i Fojnica, i to za 24,14%, odnosno 15,17% viSe ostvarenog
BDP-a/pc u odnosu na BDP/pc ostvaren na nivou Federacije. BDP/pc u veéini opcéina Kantona u 2010.,
2011., 2012. i 2013. godini biljezi veoma mali trend rasta u odnosu na 2009. godinu. Opcina Fojnica
jedina prelazi prosjek Federacije za 17,9% u 2011. godini, odnosno za 18,8% u 2012. godini, te 19,60%
u 2013. godini. Prosjek ostvarenog BDP-a/pc u Kantonu u 2013. godini prelaze samo Cetiri opcine,
Fojnica, Travnik, KreSevo i Vitez.

U Kantonu je u 2013. godini zabiljeZzeno smanjenje negativnog trgovinskog bilansa u odnosu na 2012.
godinu, ali je iznos veéi za oko 10% od vanjskotrgovinskog bilansa zabiljeZenog u 2011. godini kada je
zabiljeZzen najmanji negativni vanjskotrgovinski bilans u Kantonu u periodu 2009. — 2013. godine.
Najznacajnije zemlje u vanjskotrgovinskoj razmjeni su Italija, Njemacka i Slovenija (izvoz) te ltalija,
Hrvatska i Kina (uvoz).

Poslovni subjekti i poslovne zone

Na podrucju Kantona u 2013. godini privredne aktivnosti je obavljalo ukupno 12.885 poslovnih
subjekata, sto je 10,01% od ukupnoga broja registrovanih poslovnih subjekata u Federaciji. U periodu
2009. — 2013. godine u Kantonu je zabiljeZzen trend stalnoga rasta broja registrovanih poslovnih
subjekata. Posmatrano po strukturi poslovnih subjekata, u periodu 2009. — 2013. godine broj pravnih
lica i jedinica u sastavu Kantona je rastao, dok se broj obrta smanjivao. Broj registrovanih pravnih lica
je u 2013. godini bio veci za 7,3%, dok je broj registrovanih obrtnika bio manji za 1,8% u odnosu na
2011. godinu. U 2013. godini na podrucju Kantona je registrovano 12,15% svih obrta na podrucju
Federacije. Trend smanjenja broja obrta prisutan je generalno na nivou Federacije, Sto je posljedica
nepovoljnog poslovnog okruzZenja za poslovanje obrta. Kanton je podrucje na kojem postoji potencijal
za ukupno 46 poslovnih zona, od ¢ega 56% Cine smede, a 44% zelene poslovne zone®. Ukupne
povrsine poslovnih zona i njihova iskoristenost, po op¢inama Kantona, prikazana je u Tabeli 9. Sa
aspekta popunjenosti industrijskih zona moze se zakljuciti da su smede industrijske zone, u prosjeku,
popunjenje do 50%. To navodi na zaklju¢ak da unutar svih identifikovanih industrijskih zona postoji
prostor za prosirenje djelatnosti postojecih preduzeca i ulazak novih preduzecéa. Urbanisti¢ko-planska
dokumentacija postoji za 37,5% zelenih i 53,8% smedih industrijskih zona, te za 60% zelenih i sve

? Zelene zone su one koje nemaju nikakve infrastrukture niti izgradenih poslovnih objekata. Smede zone su one koje imaju
izgradene poslovne objekte i dio infrastrukture.
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poduzetnicke zone u Kantonu, dok se za preostale pripremaju urbanisti¢ki planovi ili je njihova
priprema planirana.

Tabela 9. Industrijske i poduzetnicke zone na podrucju Srednjobosanskog kantona

Podaci o poslovnoj zoni

Prosjecna
Opéina - cijena zemljista Ukupna iskoriStena Broj
CHIEILLIE] (uKM / mz) Povrs$ina povrsina poslovnih Vlasnistvo
(u ha) (u procentima) subjekata
Lendici 10 19,8 5 1 ONI
Ekonomija 25 83,4 1,8 2 Privatno / ONI
Lucina 50 6,7 70 10 Privatno
Tehnicka skola 50 2 0 0 ONI
Elektrobosna + Vaganj 50 12,8 80 6 Privatno / ONI
Jajce Rika — Skela 50 25,7 60 8 Privatno / ONI
Kamenice 25 14,8 45 3 Privatno
Bravnice 25 2,8 20 1 Privatno
Vinac 15 3 10 1 Privatno
Krezluk 10 2,7 0 0 Privatno / ONI
Podmilacje 15 7,3 60 2 Privatno
Vlasinje 10 14,8 0 0 Privatno
. o 1,00 (za javno Privatno /
SOIEHJII‘Vaka ~ | Batuskilug zemljidte) 30 60 / drzavno
skople Kamenice - 50 100 10 Privatno
. Donji Vakuf 16 26 Privatno
Donji Vakuf — 39 81 —
Doniji Vakuf 2 Drzavno
Fojnica Vranica 30 13 10 3 Privatno
Alagici 15-20 0,35 80 1 Privatno
Bjelovici 5-10 1 100 1 Privatno
DeZevice 5 4,6 70 2 Privatno
Gunjani 5 2,3 50 3 Privatno /
drZzavno
Komari 15-20 0,7 100 2 Privatno
Y Kresevo 20-25 1,95 100 3 Privatno
Kresevo
Rakova noga 10-15 2,7 80 3 Privatno
Stojcici 15-20 14,4 50 8 Privatno
Volujak 10-15 2,8 30 1 Privatno
Vranci 10 2,5 30 2 Privatno
Resnik 15-20 12,9 50 8 Privatno /
drZzavno
Polje 10-15 23,4 10 1 Privatno
Radno — poslovna zona Polje 15 80 5 5 Javno
IerustrUsko-posIovna zona Nova 15 14 30 - Ja.vno/
Bila privatno
Industrijsko-poslovna zona 15 19,2 70 12 Ja.vno /
Turbe privatno
Industrijsko-poslovna zona .
i 1 1
Travnik Borac 5 7,9 80 9 Privatno
Ierustrljsko—poslovna zona Han 15 67 10 3 Ja.vno/
Bila privatno
Indusfrljsko-poslovna zona 15 5 0 0 Ja.vno /
Vitovlje privatno
IndusFrleko—poslovna zona 15 72 0 0 Ja.vno /
Mudrike privatno
PC 96 18 90 100 80 Opcina / PD
Viasi¢
- . Op¢ina / PD
N - 2 2
Vitez Poculica — Sljiv¢ica 9 0 0 0 Viagic
Santic¢a polje 18 30 0 10 Opéina
PS "Vitezit" 10 220 100 Federacije
Neobarj 15 55,4 0 0 Javno
Novi Travnik -
BNT 20 64 80 28 Privatno
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Stojkovici vjestacenjem 45 10 2 Ja.vno /

privatno
Bugojno Bugojno 1 8-30 37 80 25 MjeSovito
Kiseljak Dugo polje 10 27,5 6,9 1 Mjesovito
Busovaca Kaonik - 20 0 0 Privatno

lzvor: Ministarstvo privrede Srednjobosanskog kantona, 2014.

Institucije za podrsku poduzetnistvu

Podrucje Kantona svojim djelovanjem pokriva tri regionalne razvojne agencije. Regionalna razvojna
agencija za Centralnu Bosnu i Hercegovinu ,REZ”, Cije je sjediSte u Zenici, pokriva svojim djelovanjem
vedinu opéina s podrucja Kantona, i to: Gornji Vakuf — Uskoplje, Bugojno, Donji Vakuf, Travnik, Novi
Travnik, Vitez i Busovaca. Regionalna razvojna agencija za sarajevsku makroregiju ,,SERDA” pokriva
svojim djelovanjem opcine Fojnicu, Kiseljak i KreSevo. Opéina Jajce pripada nadleZnosti Regionalne
razvojne agencije Sjeverozapadne Bosne i Hercegovine ,,ARDA”, koja nije aktivna.

Pregled razvojnih perspektiva privredne infrastrukture Kantona

Tabela 10. Razvojni problemi / potencijali i razvojne perspektive privredne infrastrukture Srednjobosanskog

kantona

Razvojni problemi/potencijali

Razvojne perspektive

Niska stopa rasta BDP-a i ispodprosjecni nivo
BDP-a po stanovniku u Kantonu, u odnosu na
Federaciju

Planiranje, podrzavanje i provodenje mjera za
podrsku privrednih aktivnosti i stvaranju finalnog
proizvoda unutar Kantona, te podrsku investicija
u Kantonu

Velike razlike izmedu nivoa

op¢ina u Kantonu

razvijenosti

Razvijanje politike i programa za balansirani
razvoj regije i smanjenje razlika u razvijenosti
medu opc¢inama Kantona, posebno opcinama
koje znacajno zaostaju u razvoju

PodrZavanje meduopcinske saradnje razvijanjem
zajednickih projekata od interesa za dvije opcine
ili za viSe opcina

Nedostatak infrastrukture i podrske za nove
biznise, tzv. "start-up"

Razvijanje preduzetnicke vjeStine i unapredivanje
podrske za ‘start-up" firme, uz razvoj
infrastrukture gdje je to opravdano (poslovni
inkubatori, "start-up" centrii sl.)

Nizak udio poslovnih zona opremljenih
infrastrukturom i nerijeSeni imovinsko-pravni
odnosi u poslovnim zonama

Razvijanje projekata izgradnje infrastrukture za
poslovne zone i njihova promocija za privlatenje
domadih i stranih investitora te rjeSavanje
imovinsko-pravnih pitanja za poslovne zone za
koje je to potrebno

Povecanje mjera podrske i "grant sheme" za
poslovne zone

Niska primjena novih tehnologija i inovacija u
industriji

Unapredenje  podrske  preduzetnicima za
inovacije i uvodenje novih tehnologija u industriji
Izgradnja kapaciteta i umrezavanje s partnerima
izvan Bosne i Hercegovine radi koristenja
mogucnosti koje pruza EU program Horizon 2020
za istraZivanje i inovacije

Nerazvijen zanatski sektor

Unapredenje podrske zanatstvu i
samozaposljavanja zanatlija

poticanje

Prisutnost sive ekonomije u privrednim
aktivnostima

Jacanje provodenja mjera prevencije i suzbijanja
sive ekonomije u privrednim aktivnostima

Mjere podrske za preduzetnike, olaksice,
subvencije i sl.
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Poljoprivreda

Poljoprivrednu djelatnost u Kantonu su u 2013. godini obavljala 104 privredna drustva i 692 obrtnika,
u kojima je bilo zaposleno priblizno 1.300 osoba. Razlozi nedovoljne zastupljenosti i razvijenosti
poljoprivredne proizvodnje u Kantonu u vezi su s nedovoljnim stepenom edukacije poljoprivrednika
kada je u pitanju odabir odgovarajucih sorti biljaka i Zivotinja te primjena savremenih agrotehnickih
mjera Sto bi u znacajnoj mjeri poboljSalo produktivnost i profitabilnost u poljoprivrednoj proizvodnji.
U Kantonu je u periodu 2011.-2013. godine, uzimaju¢i u obzir poZnjevenu povrsinu,
najrasprostranjenija bila proizvodnja krompira, djeteline i pSenice, dok je najmanje zastupljena
proizvodnja zelene paprike, graska i mrkve. Imajuci u vidu potencijale koje naprijed navedeni usjevi
pruZaju, Kanton bi u narednim godinama trebao nastaviti sa ulaganjem u Sirenje njihove proizvodnje.
Osim krompira, ratarska kultura koja se tradicionalno uzgaja na veéim povrSinama u Kantonu,
prvenstveno u opéinama Gornji Vakuf — Uskoplje, Bugojno, Travnik i Donji Vakuf, jeste kupus. Uzgoj
kupusa je sa spomenutog aspekta veoma bitan za poljoprivrednu proizvodnju na podrucju Kantona,
iako se proizvodnja te kulture u 2013. godini nalazi tek na 10. mjestu uzimajuci u obzir poZnjevenu
povrsinu. Najznacajnije voéne kulture u Kantonu su Sljive i jabuke, posmatrano po ukupnom prinosu
svih voénih kultura u periodu 2011. — 2013. godine.

U periodu 2009.-2013. godine, u Kantonu je zabiljeZen rast uzgoja bobicastog voca i Sirenje povrsina
zasijanih bobicastim vocem. Najvise se uzgajala malina (oko 162 ha), zatim jagoda (oko 27 ha) i
kupina (oko 4,5 ha). Jedan od najvaznijih razloga velikog povecanja povrsina zasadenim malinama je
osiguran plasman toga voda kapacitetima za smrzavanje na podrudju Kantona i cijele Bosne i
Hercegovine. Prodaja zamrznute maline je namijenjena izvozu u zemlje Evropske unije i u druge
zemlje. Ocekivan je napredak i u proizvodnji maline za trziste u svjezem stanju, za koje postoji veliki
interes u Evropskoj uniji.

Posmatraju¢i po ukupnom broju sto¢nog fonda u Kantonu, za period 2009.-2013. godine,
najzastupljenije su govedarstvo, ovcarstvo, peradarstvo i péelarstvo. Ukupna proizvodnja mlijeka, jaja
i meda u Kantonu povecala se u periodu 2009.—2013. godine, dok proizvodnja vune biljeZi ciklican
trend.

Sumarstvo

Sume predstavljaju jedan od znacajnih prirodnih resursa Kantona. Kvalitet drveta i dovoljne koli¢ine
sirovina za opsluZivanje drvne industrije predstavljaju odli¢nu razvojnu perspektivu Kantona.

Proizvodnja Sumskih sortimenata u Kantonu u periodu 2009.—2013. godine zasniva se na proizvodnji
trupaca cetinara, koji podrazumijevaju drvne sortimente odgovarajucih fizickih i mehanickih
svojstava, namijenjenih za daljnju mehanic¢ku preradu, proizvodnju ogrjevnog drveta lis¢ara koje
podrazumijeva drvo namijenjeno za ogrjev ili proizvodnju drvenog ugljena. Proizvodnja tih dviju vrsta
sortimenata u posmatranom petogodiSnjem periodu je imala prosjecan udio od 65,7% u ukupnoj
proizvodnji Sumskih sortimenata u Kantonu. Bez obzira na veliko bogatstvo Sumama, Kanton jos
uvijek nije uspio izgraditi vece kapacitete za obradu te sirovine i kreiranje polugotovih i gotovih
proizvoda u ukupnom lancu vrijednosti.

Prodaja Sumskih sortimenata je takoder najveéim dijelom zasnovana na prodaji dviju spomenutih
vrsta sortimenata. Proizvodnja trupaca lis¢ara u odnosu na proizvodnju ogrjevnog drveta lis¢ara u
Kantonu je u odnosu 70% : 30% u korist proizvodnje ogrjevnog drveta.
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Industrija, energetika i rudarstvo

Industrijsku proizvodnju u Kantonu je u 2013. godini obavljalo 708 privrednih drustava te 711
obrtnika koji su zaposljavali priblizno 11.400 osoba. Ucesée Kantona u ukupnoj industrijskoj
proizvodnji u Federaciji u posljednjih pet godina (2009. — 2013. godine) povecalo se, a u 2013. godini
je iznosilo 7,5%. Prema tome, Kanton se nalazi na petom mjestu rang-liste kantona prema ucéeséu u
industrijskoj proizvodnji u Federaciji. Najznacajnije vrste djelatnosti zastupljenih u Kantonu su:
proizvodnja prehrambenih proizvoda i piéa; proizvodnja tekstila; prerada drveta i proizvodnja
proizvoda od drveta, osim namjestaja; proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda; proizvodnja
baznih metala; proizvodnja metalnih proizvoda.

U periodu 2009. — 2013. godine najveca ukupna proizvodnja elektri¢ne energije u Kantonu ostvarena
je 2010. godine kada je ukupna proizvodnja iznosila 514,6 GWh. U 2011. godini ostvareno je znacajno
smanjenje ukupne proizvodnje elektri¢ne energije u odnosu na 2010. godinu, i to za 41%. Medutim,
2012. i 2013. godine ukupna proizvodnja elektricne energije biljezi rast u odnosu na 2011. godinu, ali
ne uspijeva dostici nivo proizvodnje iz 2010. godine.

Osim proizvodnje elektricne energije, rudarstvo je industrijska grana koja ima veliku razvojnu
perspektivu koja se prvenstveno ogleda u dostupnosti raznovrsnih mineralnih sirovina i njihovom
nadprosje¢nom kvalitetu. Ukupna proizvodnja mineralnih sirovina u Kantonu biljezi ciklican trend u
periodu 2010.-2013. godine i nije moguce izvuci generalni zaklju¢ak o razlozima koji izazivaju
spomenuti trend, s obzirom na to da su u spomenutom periodu prisutni razliciti trendovi kretanja
proizvodnje pojedinih mineralnih sirovina.

Turizam i ugostiteljstvo

Kanton raspolaze bogatim kulturno-historijskim naslijedem, planinama pogodnim za razvoj
planinskog turizma, kvalitetnim termalnim i mineralnim vodama pogodnim za razvoj banjsko-
ljeciliSnog turizma, kao i potencijalima za razvoj vjerskog turizma. Medutim, do vecine potencijalnih
turistickih destinacija nije dovedena potrebna infrastruktura, kao S$to su putna infrastruktura,
elektricna infrastruktura i vodovodna infrastruktura, Sto dodatno usporava razvoj turizma na
podrucju Kantona. Takoder, nedostatak, odnosno manjak smjestajnih kapaciteta, znacajne sezonske
oscilacije (pretezna baziranost na planinski turizam), kao i siva ekonomija, usporavaju razvoj jedne od
najperspektivnijih djelatnosti Kantona.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, u toku 2013. godine na podrucdju Kantona je
registrovano 1.746 lezaja, ali, prema nezvani¢nim podacima o smjestajnim kapacitetima, procjenjuje
se da je ukupni broj lezaja neuporedivo vedi, jer se posljednjih godina smjestajem turista koji dolaze
na ovo podrucje bavi veliki broj fizickih lica koji svoje vikend-kuée ili namjenski izgradene stambene
objekte stavljaju u funkciju smjestaja, bez zvanic¢noga prijavljivanja i kategorizacije smjestajnih
kapaciteta. Ovo je Cest slucaj na Vlasi¢u, Rostovu, Busovackim stajama, Plivskom jezeru i Prokoskom
jezeru. U periodu 2009.—2013. godine u Kantonu je prisutan blagi trend rasta registrovanoga broja
dolazaka i nocenja turista. U tom periodu, Kanton su najviSe posjecivali turisti iz Hrvatske, Slovenije i
Njemacke, koji su se u prosjeku zadrzavali 2 - 3 dana.

U Kantonu su 2013. godine djelatnost ugostiteljstva i hotelijerstva obavljala 63 privredna drustva i
1.597 registrovanih ugostitelja, koji su ukupno zaposljavali 1.733 osobe. U toj djelatnosti su u 2013.
godini ostvarene najniZe prosjecne netoplace u Kantonu, koje iznose 58,17% od prosje¢ne netoplace
u Kantonu u toj godini.

Pojava neregistrovanih ugostitelja i hotelijera predstavlja jedan on najvecih problema u toj oblasti,
$to znatno oteZava poslovanje privrednih drustava koja su se registrovali za obavljanje tih djelatnosti,
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odnosno ¢ini ih nekonkurentnijim, a samim tim usporava razvoj ugostiteljstva i hotelijerstva na
podrucju Kantona i utjece na nivo kvaliteta pruzenih usluga. Ukupni promet u ugostiteljstvu Kantona
u periodu 2011. — 2013. godine biljeZi trend rasta, a promet u 2013. godini je iznosio 8.461.700 KM.

Unutrasnja trgovina

Trgovinska djelatnost je zaklju¢no sa 2013. godinom zaposljavala 8.317 osoba u Kantonu, Sto tu
djelatnost svrstava na drugo mjesto po broju zaposlenih u Kantonu, i to odmah iza preradivacke
djelatnosti. Znacaj ove djelatnosti je i nizak iznos isplaéene prosjecne netoplaée, koji iznosi 69,63%
prosje¢ne netoplaée u Kantonu u 2013. godini.

Ukupni promet u unutrasnjoj trgovini u Kantonu se povecava u periodu 2009.-2013. godine, sto je
znak povecanja privrednih aktivnosti u toj oblasti. Najveci promet se ostvaruje u trgovini naveliko, i to
76,57% ukupnoga prometa koji je ostvaren u 2013. godini u toj djelatnosti.

Saobradaj i veze

U 2013. godini je na podruc¢ju Kantona djelatnost prijevoza i skladiStenja obavljalo 26 privrednih
drustava i 407 obrtnika koji su zapoSljavali oko 1.700 ljudi. Privredna drustva s podrucja Kantona koja
obavljaju djelatnosti prijevoza i skladiStenja u poslovanju se suocavaju s problemima likvidnosti i
zaduZenosti, medutim, prosjecna netodobit koju su ostvarila privredna drustva s podrucja Kantona
koja obavljaju djelatnosti prijevoza i skladistenja znatno je veéa u odnosu na prosjecnu netodobit u
istoj djelatnosti za podrucje Federacije i Bosne i Hercegovine.

U periodu 2009.-2013. godine cestovni prijevoz robe u Kantonu se povecao za 43,47%, Sto ukazuje
na porast privrednih aktivnosti u oblasti transporta u Kantonu.

Cestovni prijevoz putnika biljeZi trend rasta u periodu 2009.-2013. godine i povecava se za 17,38% u
spomenutom periodu. U gradskom i prigradskom prijevozu putnika u istom periodu prisutan je trend
smanjenja za 20,81%. Svi putnici su prevezeni autobusima, $to ukazuje na nepostojanje alternativnih
vrsta javnoga prijevoza na podrucju Kantona.

Gradevinarstvo

Na podrucju Kantona u 2013. godini gradevinarstvom se bavi 154 privrednih drustava i 160 obrtnika
koji zaposljavaju oko 1.421 osoba. U toj djelatnosti u 2013. godini ostvarene su prosjecne netoplace u
iznosu od 436,00 KM, Sto iznosi samo 62,46% od ostvarene prosjecne netoplade u Kantonu u 2013.
godini. Privredna drustva na podruéju Kantona koja se bave gradevinskom djelatno$¢u u svom
poslovanju se suocavaju s problemom likvidnosti i zaduZenosti. U odnosu na rashode po jedinici
prihoda moZze se zakljuciti da gradevinska preduzeca u Kantonu posluju na nivou prosjeka privrednih
drustva sa podrucja Federacije i Bosne i Hercegovine.
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Tabela 11. Razvojni problemi / potencijali i razvojne perspektive u privredi

Razvojni problemi / potencijali

Razvojne perspektive

Usitnjenost  poljoprivrednih  posjeda, uz
nepovoljnu konfiguraciju terena, sa
zastupljenom ekstenzivnom proizvodnjom i
niskom primjenom savremenih agrotehnickih

Podrzavanje integrisane poljoprivredne proizvodnje i
primjene savremenih agrotehni¢kih mjera u svrhu
proizvodnje  ekonomski isplativih i  ekoloski
prihvatljivih proizvoda

mjera e PodrZavanje razvoja organske proizvodnje, gdje
postoje uvjeti za to
Neuredenost katastarskih podataka o kulturi | ¢ Reforma katastra i uredivanje podataka o

poljoprivrednog zemljista

poljoprivrednom zemljistu

Nedovoljno razvijen sistem zaStite domace
poljoprivredne  proizvodnje i  smanjenje
poticaja, koji utjecu na konkurentnost domacdeg
poljoprivrednog proizvoda, i nedovoljna
kontrola

Unapredenje sistema zastite domace proizvodnje kroz
unapredenje sistema podrske podizanja
konkurentnosti domacega poljoprivrednog proizvoda
te povecana kontrola poticaja

Nedovoljno razvijena infrastruktura za podrsku

poljoprivredi  (npr. poljoprivredne sluZbe,
struno-nau¢ne i finansijske institucije za
poljoprivredu, otkupne stanice, hladnjace,

pakirnice)
Nedostatak promocije porodi¢nih gazdinstava i
njihovih proizvoda

Razvijanje infrastrukture za podrsku poljoprivrednim
proizvodacima

Unapredenje programa
poljoprivrednih proizvoda

promocije domacdih

Nedostatak standardizacije i dokaza o kvalitetu | ® Podrzavanje standardizacije i provjere kvaliteta

poljoprivrednih proizvoda poljoprivrednih proizvoda za povecanje
konkurentnosti

Nedovoljno razvijeni kapaciteti preradivacke | ¢ Jacanje poslovnoga povezivanja poljoprivrednih

industrije za poljoprivredne proizvode i losa
povezanost poljoprivrednih proizvodada s
preradivackom industrijom

proizvodaca s preradivackom industrijom

Jacanje kapaciteta preradivacke industrije za stvaranje
lanaca vrijednosti u poljoprivredi i prehrambenoj
industriji

Nerazvijen sistem zastite od poplava

Razvijanje plana i sistema zastite od poplava

Bespravna sjeca Suma i pretvaranje Sumskoga
zemljiSta u poljoprivredno zemljiste bez
prethodne pravne procedure

Razvijanje i provodenje mjera sprecavanja bespravne
sjeCe Suma
Uvodenje programa posumljavanja

Nedostatak stru¢nih kadrova i opreme u radu
Sumskih privrednih drustava

Jacanje ljudskih kapaciteta u Sumskim privrednim
drustvima i podrzavanje ulaganja u opremu potrebnu
za efikasan rad

Ispodprosje€ni nivo indeksa obima industrijske
proizvodnje u Kantonu u odnosu na Federaciju
te smanjenje obima industrijske proizvodnje u
djelatnostima vadenja ruda i kamena, kao i
proizvodnje elektricne energije

Razvijanje i provodenje plana povecanja obima
industrijske proizvodnje u djelatnostima vadenja ruda
i kamena, kao i proizvodnje elektricne energije, sto ¢e
utjecati na povecanje ukupnog indeksa obima
industrijske proizvodnje u Kantonu

Sporost procesa dodjele koncesija

Unapredenje procesa i ubrzavanje procedure dodjelu
koncesija, vodedi racuna o zastiti okolisa

Nedovoljna iskoriStenost hidropotencijala u
Kantonu

Implementiranje planova izgradnje hidroelektrana i
distributivnog sistema, uz mjere zastite okolisa

Nizak nivo indeksa obima industrijske
proizvodnje za proizvodnju proizvoda od
metala i masina, te proizvodnju namjestaja i
nedostatak sirovine za drvopreradivace

Razvijanje plana podrSske metalopreradivackoj i
drvopreradivackoj industriji, uz unapredenje politike
raspodjele drvne sirovine

Jacanje izvozne konkurentnosti firmi koje posluju u
sektorima metaloprerade i drvoprerade

Nedovoljno iskoristeni prirodni i kulturno-
historijski resursi za razvoj turizma

Intenziviranje promocije turisticke ponude zasnovane
na strateskim prirodnim resursima

Postojanje objekata turisticke infrastrukture, s
potrebom za vece ili manje adaptacije

Intenziviranje promocije investicijskih projekata u
turizmu za privlaCenje investicija u turisticku
infrastrukturu Kantona
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e Nedovoljna saradnja sa susjednim regijama e Unapredenje saradnje sa susjednim i drugim regijama
za razvoj zaokruZenih turistickih tematskih proizvoda i

ponude

e Nedovoljno inoviranje turisticke ponude e Podrska inovacijama u oblasti turizma (npr.

gastroponuda, etno, kulturni i zdravstveni turizam)

e Manjak stru¢nih kadrova u turizmu e Jacanje zaposljavanja strucnih kadrova u turizmu

sektoru turizma (polaganje stru¢nog ispita
turisticke vodice, ucenje stranih jezika i sl.)

e Uvodenje programa cjeloZivotnog ucenja za kadrove u

e Minirana podrucja e Provodenje planova i projekata deminiranja podrucja
pogodnih za razvoj turizma
e Nepostojanje organizacijskog upravljanja i e RjeSavanje organizaciono upravljanje turistickim
razvijanja turisti¢kih destinacija destinacijama

e Manjak inspekcijskog nadzora nad poslovanjem | e Jacanje inspekcijskoga nadzora nad poslovanjem

ugostiteljskih  subjekata  (registrovani i ugostiteljskih subjekata
neregistrovani)

o Nedostatak kapaciteta kadrova u ugostiteljstvu | ¢ Unapredenje kapaciteta kadrova u ugostiteljstvu

e Trend smanjenja gradskog i prigradskog | ¢ Povecanje kvaliteta javnoga prijevoza putnika
prijevoza putnika

1.1.4. Pregled stanja i kretanja na trzistu rada

Stopa zaposlenosti na podrucju Kantona u odnosu na ukupni broj stanovnistva 1991. godine je bila
20,5%, dok je zabiljezena stopa zaposlenosti u 2013. godini bila 15,4%, Sto ukazuje da stopa
zaposlenosti jo$ uvijek nije dostigla nivo iz 1991. godine. U Kantonu broj zaposlenih osoba u 2013.
godini je 38.975, $to je u odnosu na prethodnu godinu vise za 256 zaposlenih osoba ili za 0,7%. Broj
zaposlenih osoba u Kantonu ucestvuje u ukupnom broju zaposlenih u Federaciji sa 8,9%. Najveci broj
zaposlenih osoba u 2013. godini u Kantonu radio je u preradivackoj industriji, odnosno 10.110
zaposlenika (25,94%), slijede trgovina, sa 8.317 zaposlenika (21,34%), obrazovanje, sa 3.773
zaposlenika (9,68%), zdravstvena zastita i socijalni rad, sa 2.940 zaposlenika (7,54%) te javna uprava
sa 2.931 (9,52%).

Ukupni broj registrovanih nezaposlenih osoba na podruéju Kantona u periodu 2010. — 2013. godine
neprekidno se povecdavao, te je na kraju 2013. godine dostigao broj od 41.711 nezaposlenih osoba,
sto je vise za 3,4% u odnosu na prethodnu godinu. Najveci udio u ukupnom broju nezaposlenih u
Kantonu imaju opcine Travnik, 19,49%, i Bugojno, 14,26%, a najmanji udio ima opc¢ina Dobretici,
0,27%. Ukupni broj nezaposlenih osoba u Kantonu ucestvuje u ukupnom broju nezaposlenih u
Federaciji sa 10,6%. Od ukupnog broja nezaposlenih osoba u Kantonu u 2013. godini najzastupljenije
su osobe sa KV spremom, 38,06%, NKV spremom, 31,81%, i srednjom stru¢nom spremom, 22,48%.
Stepen nezaposlenosti u Kantonu u 2013. godini je poveéan za 9,09% u odnosu na stanje iz 2010.
godine, dok je poveéanje stepena nezaposlenosti u Federaciji u istom periodu bilo manje, 7,40%.
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Graf 1. Zaposleni i nezaposleni u Kantonu u periodu 2009. —2013.
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U periodu 2009. — 2013. godine iznos prosjecne netoplace u Kantonu bio je u stalnom porastu te je
prosje¢na netoplac¢a u 2013. godini povecana za 7,24% u odnosu na 2009. godinu, ali je ipak u 2013.
godini za 137 KM manja od prosjecne place u Federaciji (835,00 KM).

Krajem 2013. godine ukupni broj penzionera na podrucju Kantona bio je veéi za 0,5% u odnosu na
prethodnu godinu i iznosio je 36.998 ili 9,5% od ukupnoga broja penzionera u Federaciji. Ukupni broj
penzionera krajem 2013. godine je na podrucju Kantona iznosio 14,6% od ukupnoga broja stanovnika
Kantona.

Pregled razvojnih perspektiva na trzistu rada u Kantonu
Tabela 12. Razvojni problemi / potencijali i razvojne perspektive trZista rada

Razvojni problemi / potencijali Razvojne perspektive

e Smanjenje broja zaposlenih osoba i poveéanje | e Intenziviranje podrski i povecanje izdvajanja za podrsku
broja nezaposlenih osoba u SBK Kantonu zaposljavanju (poticaji, subvencije, obuke i sl.)

e Promocija i podsticanje samozaposljavanja, narocito u
sektoru poljoprivrede, podsticanje poduzetni¢kog duha
kod mladih osoba itd.

e Visok udio niskoobrazovane radne snage (KVi | e Razvijanje i implementiranje programa jacanja
NKV) u ukupnom broju nezaposlenih osoba kvalifikacija i stru¢nog osposobljavanja niskoobrazovane
radne snage.

e Trend rasta broja nezaposlenih Zena i mladih | e Intenziviranje projekata zaposljavanja i
osoba samozaposljavanja Zena i mladih osoba

o Nedovoljne uskladenosti programa obrazovnih | e Unapredenje uskladenosti programa obrazovnih
institucija i potreba trziSta rada i pojava institucija s potrebama trzista rada, uz uvodenje novih
deficitarnih zanimanja obrazovnih modula / zanimanja u skole i ukidanje (ili

privremeno ukidanje) obrazovnih ciklusa za struke u

kojima je ocita hiperprodukcija kadra koje trziSte rada

nije u stanju apsorbovati

Prisutnost rada nacrno i nedovoljna
koordinacija institucija u vodenju evidencije i
sprjeCavanju rada nacrno

Intenziviranje inspekcijskoga nadzora na trZistu rada i
saradnje institucija za evidenciju i provodenje mjera
sprecavanja rada nacrno

Poticanje poslodavaca na prijavljivanje radnika kroz
subvencije za doprinose i smanjenje doprinosa

Nedovoljna saradnja sluzbi za zapoSljavanje i
privrednoga sektora

Jacanje saradnje sluzbi za zapoSljavanje, obrazovnih
institucija i privrednoga sektora
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1.1.5. Drustvene djelatnosti
Obrazovanje

Nadleznost za obrazovanje u Federaciji imaju kantonalna ministarstva obrazovanja, sto je uredeno
odgovarajuéim kantonalnim zakonima i drugim propisima. Obrazovanje u Kantonu je organizovano
na Cetiri nivoa: predskolsko, osnovno, srednje i visoko obrazovanje. Na podrucju Kantona predskolsko
obrazovanje se odvija u 16 ustanova, od ¢ega je osam javnih i osam privatnih. Ukupni broj djece koja
pohadaju predskolske obrazovne ustanove u Kantonu u 2013. godini iznosio je 793, a povecan je u
odnosu na 2010. godinu za 7%. U istom periodu ukupan broj odgajatelja je povecan za 5,8%, a u
2013. godini iznosio je 55. Osnivac predskolske ustanove utvrduje iznos nadoknade koju plaéaju
korisnici usluga, a nadoknada koju korisnici plac¢aju krece se, u javnim predskolskim institucijama (uz
subvenciju od osnivaca), od 120 KM do 220 KM, dok u privatnim predskolskim institucijama
nadoknada za cjelodnevni boravak djeteta u predskolskoj ustanovi krec¢e se od 150 KM do 250 KM.

U toku 2013. godine na podrucju Kantona nalazile su se 52 centralne osnovne skole, sa ukupno 84
podrucnih skola. Osim njih, postoje i Cetiri osnovne muzicke Skole. Ukupni broj ucenika koji pohadaju
osnovne skole u Kantonu u 2012./2013. godini iznosio je 24.560, a smanjen je u odnosu nha
2009./2010. godinu za 14,7%. Ukupni broj nastavnog osoblja u osnovnim skolama je u 2011./2012.
godini iznosio 1.680, a povecan je u odnosu na 2008./2009. godinu za 4,7%. Sredstva za finansiranje
osnovnih sSkola kojima je osnivac¢ Kanton osiguraju se u BudZetu Kantona.

U 2013. godini na podrucju Kantona nalazilo se 25 ustanova za srednje obrazovanje. U odnosu na
vrste srednjih skola, u Kantonu postoje opce skole: gimnazija, umjetnicka i vjerska skola; tehnicke i
srodne Skole te strukovne (obrtnicke) skole. Ukupni broj ucenika koji pohadaju srednje skole u
Kantonu u 2011./2012. godini iznosio je 12.185, a smanjen je u odnosu na 2008./2009. godinu za
14,6%. Ukupni broj nastavnog osoblja u srednjim $kolama je u 2011./2012. godini iznosio 1.680, a
povecan je u odnosu na 2009. godinu za 1,8%. Postojeca zakonska legislativa za srednje obrazovanje
nije u potpunosti uskladena s okvirnim zakonima te je u procesu donosenje novih propisa koji ée biti
osavremenjeni i uskladeni s propisima viSeg ranga.

Visokoskolske ustanove su se 2006. godine, prema postojecoj legislativi, registrovale kao samostalni
pravni subjekti, da bi se u drugoj fazi, 2007. godine, kada je donesen Okvirni zakon o visokom
obrazovanju u Bosni i Hercegovini, objedinili i registrovali kao integrisani univerziteti sa
organizacijskim jedinicama. Na podrucju Kantona djeluju Cetiri privatna univerziteta, jedna privatna
visoka skola te isturena odjeljenja jednog javnog univerziteta, sa 6.000 studenata. Obrazovanje i
nauka klju¢ne su pretpostavke razvoja privrede i ukupnoga drustva, temelj za prosperitet i napredak
pojedinca i zajednice, pa je primarni cilj kantonalnog Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i
sporta dostupnost obrazovanja svima, i to pod jednakim uvjetima, te poticanje uvodenja studijskih
programa i studiranja za deficitarna zanimanja.

Kultura

Na podrudju Kantona je u 2013. godini djelovalo 20 kulturnih institucija. Najvise kulturnih institucija
se nalaze na podrucju opcine Travnik. U Kantonu egzistiraju tri pozorista, u kojima su u 2013. godini
odrZane 54 predstave sa 11.350 posjetilaca. Kada su u pitanju kina, na podrucju Kantona zvani¢no su
dva kina, a ukupni broj odrzanih projekcija u 2012. godini je 39, sa 2.466 posjetilaca. Ukupni broj
zaposlenika u pozoristima i kinima je u posljednjih pet godina imao trend rasta, a u 2013. godini je
broj zaposlenika iznosio 168.

Ukupni broj televizijskih stanica je tri, sa 36 zaposlenika, a radiostanica sedam, sa 49 zaposlenika.
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Evidentno je da ustanove kulture trebaju znac¢ajnu podrsku iz BudZeta Kantona i opcinskih budzeta, a
ukupna izdvajanja iz BudZeta Kantona u posljednje tri godine (2011. — 2013. godine) imala su trend
smanjenja, u 2013. godini iznosila su 54.600 KM i smanjena su za 28% u odnosu na 2011. godinu.

Socijalna zastita

Socijalna zastita na podrucju Kantona se provodi preko centara za socijalni rad ¢iji su osnivaci opéine
s podrucja Kantona koje finansiraju njihov rad. Jedan od bitnih nedostataka sistema socijalne zastite
jeste Cinjenica da ne postoji sistem praéenja kvaliteta sistema socijalne zastite. Pojedina socijalna
prava se finansiraju iz budzeta kantonalnog Ministarstva zdravstva i socijalne politike i budzeta
Federalnog ministarstva rada i socijalne politike. Broj centara za socijalni rad se nije mijenjao u
posljednjih nekoliko godina, pa svaka opéina ima po jedan centar za socijalni rad ili sluzbu za socijalni
rad (ukupno osam centara i Cetiri sluzbe za socijalni rad). Najveci broj korisnika socijalne pomoc¢i u
Kantonu pripadaju kategorijama koje primaju djeciji dodatak, stalnu novéanu pomoé, jednokratnu
novcanu pomo¢ itd. U periodu od 2010. do 2013. godine broj djece bez roditeljskog staranja se
smanjio sa 296 na 183 djece, dok je broj odgojno zanemarene i zapustene djece smanjen sa 464 na

357. U navedenom periodu porastao je broj djece ciji je razvoj ometan porodi¢nim problemima, sa
970 u 2010. godini, na 1.231 dijete u 2013. godini.

Broj odraslih osoba sa drustveno negativnim ponasanjem se smanjio, sa 648 u 2010. godini, na 384 u
2013. godini. U periodu od 2009. do 2013. godine evidentno je smanjenje broja korisnika civilnih
Zrtava rata, kao i broja ostvarivanih prava civilnih Zrtava rata. Tokom 2009. godine 947 civilnih Zrtava
rata ostvarivalo je 1.150 prava, dok je u 2013. godini 910 civilnih Zrtava rata ostvarivalo 1.095 prava.
Evidentno je i smanjene broja korisnika prava osoba s neratnim invaliditetom. U 2010. godini 8.048
osoba s invaliditetom ostvarivalo je 17.360 prava, dok je u 2013. godini 7.700 osoba s invaliditetom
ostvarivalo 16.633 prava.

Zdravstvo

Zdravstvene usluge na podrucju Kantona obuhvataju primarnu, specijalisticko-konsultativnu i
bolnicku (sekundarnu) zdravstvenu zastitu. Primarna zdravstvena zastita pruza se u okviru javnih
ustanova domova zdravlja te u privatnim ordinacijama i privatnim zdravstvenim institucijama
(poliklinikama odredenog tipa). U Kantonu egzistira 11 domova zdravlja, sa 137 podru¢nih ambulanti
i 54 tima porodi¢ne medicine. Takoder, na podrucju Kantona postoji pet bolnica ( Javna ustanova
Bolnica Travnik, Hrvatska bolnica "Dr. fra. Mato Nikoli¢", Nova Bila; Opca bolnica, Jajce; Bolnica za
pluéne bolesti i tuberkulozu, Travnik; Javna ustanova Bolnica, Bugojno). U okviru zdravstvenih
institucija primarne i bolnicke zdravstvene zastite, osiguranici Kantona mogu dobiti zdravstvene
usluge dijagnostike, lijecenja, usluge konsultativno-specijalisticke zdravstvene zastite, zdravstvene
usluge bolnickog lijeCenja i ostale zdravstvene usluge primarnog i sekundarnog nivoa. Opremljenost
bolnica na podrucju Kantona nije uskladena sa standardima EU-a. Finansijske poteskocée uzrok su
nedovoljne materijalno-tehnicke opremljenosti ve¢ine domova zdravlja i podru¢nih ambulanti
porodi¢ne medicine, nedovoljnog broja educiranih zdravstvenih radnika i ¢este fluktuacije lije¢nika.
Broj kreveta i opremljenost ustanova zdravstvene zastite ne zadovoljava potrebe. Trenutni kapacitet
bolnica je 791 krevet. Broj stanovnika po jednom doktoru medicine je 827.

Na podruéju Kantona egzistira i Zavod za javno zdravstvo Srednjobosanskog kantona (u daljnjem
tekstu: Zavod za javno zdravstvo) kao zdravstvena ustanova kantonalnog nivoa, s nadleZnostima
utvrdenim zakonom (izmedu ostalih pracenje, ocjenjivanje i analiza zdravstvenog stanja stanovnistva,
organizacija i rad zdravstvenih ustanova, promocija zdravlja i zdravstvenog odgoja, provodenje mjera
higijensko-epidemioloske zastite, ucestvovanje u provodenju mjera na sprecavanju, ranom otkrivanju
i suzbijanju hroni¢nih masovnih bolesti, uklju€ujuci i bolesti ovisnosti, itd.).

U 2013. godini u Kantonu je bilo 216.340 zdravstveno osiguranih osoba, Sto je 85% od ukupne
populacije u Kantonu.
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Sigurnost gradana

Broj krivi¢nih dijela u Kantonu je u stalnom porastu, te je u periodu 2007. — 2013. godine porastao za
25% (sa 1.887 na 2.359). Broj prijavljenih pocinilaca je takoder porastao, sa 1.651 na 1.806. Na drugoj
strani, broj rasvijetljenih kriviénih dijela je u padu, tako da je sa 63% u 2007. godini pao na 56% u
2013. godini. Takoder, broj maloljetnih pocinilaca je u porastu, pa je sa 146 maloljetnih pocinilaca u
2007. godini doslo do 219 u 2013. godini. Broj prekrsaja je nakon 2007. godine porastao sa 1.300 na
1.597 u 2010. godini, da bi ponovo pao na 1.303 u 2013. godini.

Pregled razvojnih perspektiva u drustvenim djelatnostima Kantona

Tabela 13. Razvojni problemi / potencijali i razvojne perspektive drustvenih djelatnosti u Srednjobosanskom
kantonu

Razvojni problemi / potencijali

Razvojne perspektive

NerijeSen pravni status pet bolnica na
podrucju Kantona

Usvojiti pravni akt koji ¢e regulisati status pet bolnica
na podrucju Kantona

Nedovoljni materijalni i kadrovski kapaciteti
bolnica u Kantonu

Razvijati mjere koje ¢e osigurati ustede u budZetu za
nabavku nedostaju¢ih materijalnih  sredstava i
zaposljavanje novih kadrova

Neuskladenost zakonske regulative iz oblasti
obrazovanja s reformskim procesima

Uskladivanje postoje¢e zakonske regulative sa
regulativom EU-a u oblasti obrazovanja

Nedovoljna uskladenost obrazovnog sistema

Raditi na unapredenju obrazovnog sistema kroz

sa potrebama na trzistu rada zajednicke projekte s privrednim i ostalim
relevantnim sektorima
e Velika stopa kriminala e Pripremiti set preventivnih mjera koje trebaju

sprijeciti daljnju ekspanziju kriminala i uspostaviti
trend njegova opadanja

1.1.6. Javna infrastruktura
Saobraéajna infrastruktura

Prema svome geografskom poloZaju Kanton predstavlja vazno raskrs¢e bosanskohercegovackih, pa i
evropskih puteva. Kanton ima dosta visok nivo kategorisane putne mreze. Obuhvada gornje dijelove
triju odvojenih slivova rijeka Vrbas, Fojnica i Lasva. Gustoca cestovne mreZe na podru¢ju Kantona
iznosi 65,53/100 km? $to je iznad prosjeka Bosne i Hercegovine. Nedostatak Zeljeznicke
infrastrukture ogleda se u ¢injenici da Kanton nije umreZen u postojeéu mrezu Zeljeznickih puteva,
Sto predstavlja ogranicavajuéi faktor privrednom razvoju Kantona. Stepen asfaltiranosti ukupne
putne mreze u Kantonu (magistralni, regionalni i lokalni putevi) je oko 67,7%.

Jedan od osnovnih preduvjeta za razvoj Kantona je razvoj saobracdajne infrastrukture. Saobracajni
sistem mora svrsishodno razvojno i ekonomski povezati sva podrucja Kantona s Federacijom i
ostatkom Bosne i Hercegovine, spojiti Kanton s regionalnim tranzitnim koridorima te pruzati dobre
uvjete za efikasan i siguran prijevoz ljudi, robe i dobara.

Energetska infrastruktura

Na podrucju Kantona elektri¢na energija se proizvodi u dvjema hidroelektranama: Jajce na rijeci Plivi,
instalisane snage 2 x2 4 MW, i Jajce Il na rijeci Vrbas, instalisane snage 3 x 10 MW. Osim navedenog,
postoje i 24 mini hidroelektrane, a Kanton prednjaéi u Federaciji po broju izdatih koncesija za
izgradnju i koristenje mini hidroelektrana. Kanton ne posjeduje nijednu termoelektranu. Do 2013.
godine u Kantonu je dodijeljeno i 20 koncesija za koristenje energije vjetra za proizvodnju elektri¢ne
energije na platou planine Vlasic.
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Gas

Krajem 2013. godine zavrSena je izgradnja gasovoda od Perinog Hana do Travnika, s odvojcima za
Busovacu i Novi Travnik, u duZini od oko 40 km. Tim gasovodom predvidena je gasifikacija Cetiriju
op¢ina u Kantonu, i to: Busovace, Viteza, Travnika i Novog Travnika. Do 2025. godine predvidena je
izgradnja distributivne mreze i intenzivno prikljucivanje korisnika na gasnu mrezu®. Takoder, zavriena
je izgradnja gasovoda Visoko — Brnjaci, u duzini od 18,5 km. Brnjaci su ¢vorno mjesto na kojem se
nalazi regulacijska i mjerna stanica, odakle gasovod nastavlja prema KreSevu, u duzini od 17 km, i
nadalje prema Kiseljaku i Fojnici, u duZini od 22 km.

Pregled razvojnih perspektiva u podrucju saobracaja i elektroenergetske infrastrukture u Kantonu

Tabela 14. Razvojni problemi / potencijali i razvojne perspektive u podruéju saobraéaja i elektroenergetske
infrastrukture u Srednjobosanskom kantonu

Razvojni problemi

Razvojne potrebe

Nedovoljno i neredovno odrzavani putni pravci

Uspostavljanje i provodenje sistema redovnog i
kvalitetnog odrZavanja putnih pravaca

Nedovoljna signalizacija uli¢nih gradskih mreza

Poboljsanje signalizacije ulicnih gradskih mreza

Manjak zaobilaznih putnih pravaca i
preopterecenost gradskih saobracajnica

Izrada planova rasterecenja gradske saobracdajne
mreZe i izgradnja zaobilaznih putnih pravaca

Nezadovoljavajuéi nivo sigurnosti u cestovnom
saobracaju

Unapredenje sigurnosti u cestovnom saobracaju

Nedovoljno razvijen biciklisti¢ki saobracaj

Jacanje ulaganja u izgradnju biciklistickih staza i
promociju biciklistickog saobracaja

Vedina sistema daljinskog grijanja je u dosta loSem
stanju, neodrzavani su i zastarjeli te je potrebna
njihova znacajna modernizacija

Planiranje i jaCanje ulaganja u rekonstrukciju
sistema daljinskog grijanja

Lose i nesigurne putne komunikacije

Izrada planova rasterecenja gradske saobracdajne

mreZe i izgradnja zaobilaznih putnih pravaca na
lokalnim nivoima

e Nepostojanje ili dotrajalost vodovodne i | e Sistematsko provodenje sanacije i izgradnje (tamo
kanalizacijske mreze gdje ne postoji) vodovodne i kanalizacijske mreze
(strategije razvoja pojedinih opcina)

e Dotrajalost i preoptereéenost elektroenergetske | e Planiranje i jacanje ulaganja u rekonstrukciju
mreze elektroenergetske mreze

1.1.7. Zastita okolisa i komunalna infrastruktura

Sistem kontinuiranog i sistematskog pradenja stanja pojedinih okolisnih komponenti u Bosni i
Hercegovini uspostavljen je samo u pojedinim veéim centrima, i to prema razli¢itim metodama. Na
podrucju Kantona nije uspostavljen sistem kontinuiranog i sistematskog praéenja okolisnih
komponenti. Mjerenja se obavljaju selektivno i ne provode kontinuirano, a metodologija mjerenja i
pracenja nije uskladena s metodologijom Evropskog ureda za statistiku, tako da je poredenje i
koristenje ovako dobijenih podataka ogranic¢eno i oteZzano. Mjerne stanice za pracenje kvaliteta zraka
na podrucju Kantona ne postoje, tako da ne postoje ni pouzdani pokazatelji kvaliteta te komponente
okolisa. Na podrucju svake opcine definisane su i uspostavljene opéinske zone sanitarne zastite
izvorista vode za pice, dok se mjere zastite kvaliteta povrsinskih i podzemnih voda uglavnom ne
provode, kao ni kontinuirana mjerenja, tako da ne postoje ni pouzdani pokazatelji njihova kvaliteta.
Slicno stanje je s podacima koji se odnose na kvalitet tla. Ocjena kvaliteta komponenti okolisa
uglavnom se donosi na osnovu procjena.

4 Studija o ekonomskoj opravdanosti dodjele koncesija za opcine Busovaca, Vitez, Travnik i Novi Travnik, Institut za gasnu
tehniku Sarajevo
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Zrak

Egzaktnih pokazatelja o koncentraciji zagadujuéih tvari u zraku na podrucju Kantona nema, jer nisu
uspostavljene mjerne stanice za kontinuirano praéenje kvaliteta zraka. Najvedi zagadivaci zraka iz
stacionarnih izvora su pojedinacna loZista u domacinstvima koja zagaduju zrak tokom zimskih mjeseci
izgaranjem pogonskih goriva drveta i ugliena. Od mobilnih linijskih izvora zagadenja zraka
najzastupljenije su emisije zagadujucih tvari iz motora velikog broja motornih vozila. Takoder, dio
energije koji je neophodan da bi se odvijala preradivacka proizvodnja emituje se u okolinu (zrak) i
zagaduje je [kao toplotna energija, razliCite vrste Stetnih gasova, isparljive organske tvari, opasne
tvari (metanol, formaldehid) i sl. te prasine].

Zagadenost zraka posljedica je i emitovanja razli¢itih vrsta lebdece prasine, ugljene prasine, dimnih i
ispusnih gasova koji potje€u s nezasticenih povrsSina rudnika, kamenoloma, separacija, ispusnih
gasova mehanizacije, raznoSenja prasine sa transportnog sistema i odlagalista itd. 1z pogona metalne
industrije emituju se sitne metalne Cestice, promjera samo dio milimetra (izvori ukljucuju vecinu vrsta
gorenja i odredene industrijske procese), zatim isparljive organske spojeve, okside (NOx, SO,),
amonijak (NH;), teSke metale, benzen itd.

Upravljanje vodama

S prosjeéno raspolozivim vodama od 22,3l/s po km?, Kanton ima veée vodno bogatstvo od prosje¢nog
vodnog bogatstva Bosne i Hercegovine u slivu rijeke Save (18 I/s po km?).

Sistem vodosnabdijevanja i kanalizacijske mreze je dotrajao i samo djelomi¢no obnovljen i
rekonstruisan.

Podruc¢je Kantona nije izrazito ugrozeno poplavama i one su manjeg intenziteta te su uglavnom
uzrokovane dugotrajnim padavinama, podzemnim vodama, sjeCom Sume, bespravnom gradnjom,
zauzimanjem vodnoga pojasa i sporim prijemom vode u korita rijeka Vrbas, Lasva, Fojnica i njihovih
pritoka.

Na podrucju opcina Kantona ne postoje izgradeni decentralizovani sistemi upravljanja otpadnim
vodama primjenom biolo3kih i ekoloski prihvatljivih metoda.

Kanalizacijski sistem uglavhom obuhvata samo urbane gradske dijelove, a procis¢avanje otpadnih
voda se ne provodi, pa se one direktno ispustaju u vodotoke. Otpadne vode iz industrije sadrze
neorganske primjese sa specificnim toksi¢nim osobinama (soli, baze, kiseline, teski metali, metalni
oksidi i hidroksidi, vodonik sulfid i sl.), zatim suspendovane Cestice, rastvorene organske i neorganske
materije, ostatke sredstava za CiS¢enje i dezinfekciju te boje, kao i Skrobno ljepilo i druge materije
koje izazivaju povecanu zagadenost povrsinskih i podzemnih voda.

Upravljanje otpadom

U sektoru upravljanja otpadom postignuta je najveda uskladenost zakonodavstva u Federaciji s
pravnim naslijedem EU-a. Na federalnom nivou nacin upravljanja otpadom definisan je Zakonom o
upravljanju otpadom koji je donesen 2003. godine, a 2009. godine izmijenjen je i dopunjen Zakonom
0 izmjenama i dopunama Zakona o upravljanju otpadom. Na nivou Kantona nije donesen Zakon o
upravljanju otpadom, tako da se u ovoj oblasti koristi federalni propis. Kantonalni Zakon o
komunalnim djelatnostima® donesen je 2013. godine.

Na osnovu prikupljenih podataka iz opéina u Kantonu, doslo se do podatka od 263 kg/st/god.,
odnosno 0,72 kg/st/god. Prosje¢na pokrivenost stanovnisStva u SBK organizovanim prikupljanjem i
odvozom otpada na podrucju Kantona je priblizno 62%, a udaljeni ruralni dijelovi uglavnhom nisu
pokriveni organizovanim skupljanjem otpada. Trenutno na podrucju Kantona ne postoji nijedna
regionalna deponija, a najbliZza regionalna deponija na koju se odvozi otpad je Moséanica kod Zenice.
Ako izuzmemo opcinu Dobretiéi, ostalih jedanaest opcina na podrucju Kantona imaju svoje lokalne

> Zakon o komunalnim djelatnostima ("Sluzbene novine Srednjobosanskog kantona", broj 13/13)
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deponiju. Prema podacima iz opdéina, ustanovljeno je da na teritoriji Kantona postoje 473
evidentirane lokacije divljih deponija.

Buka

U praksi se mjerenje buke ne provode kontinuirano niti za sve izvore buke, pa ne postoje egzaktni
podaci o izvorima i nivou buke. Prema procjeni, najznacajniji uzrocnici buke su putna motorna vozila
te kamenolomi i rudnici ugljena.

Zasticeni dijelovi prirode

Zasti¢enim prirodnim podrucjima se ne upravlja u skladu s nau¢nim ekoloskim praksama. Spomenici
prirode, kao Sto su pecine, jame i jezera, nedovoljno su istrazeni na podrucju Kantona. Skupstina
Kantona je zasad usvojila Zakon o proglasenju Prokoskog jezera spomenikom prirode®.

Sume

Upravljanje drzavnim Sumama shodno odredbama vaZeéeg Zakona o Sumama ("Sluzbene novine
Srednjobosanskog kantona", broj 5/14) u nadleznosti je Vlade Kantona, koja je u sastavu resornog
ministarstva osnovala Kantonalnu upravu za Sumarstvo, kojoj su u nadleZznost povjereni upravni,
strucni i drugi poslovi u vezi s kontrolom i stru¢nim nadzorom koristenja Suma i Sumskog zemljista
radi oCuvanja i unapredenja trajnosti upravljanja Sumama. Istovremeno sa osnivanjem Kantonalne
uprave za Sumarstvo, osnovano je i kantonalno Sumskoprivredno drustvo kome su povjereni poslovi
upravljanja drzavnim Sumama na podrucju Kantona.

Na podrudju Kantona driavnim $umama gospodari kantonalno preduzeée Sumskoprivredno drustvo
"Srednjobosanske  $ume" / Sumskogospodarsko drutvo "Sume Sredinje Bosne" /
LymckonpuspeaHo apywTso "CpeatbobocaHcke wyme", d. o. o., Donji Vakuf, gospodari na cetiri
Sumskoprivredna podruéja. Za Sumskoprivredna podruéja "LaSvansko", "Gornjovrbasko" i
"Srednjovrbasko" izradene su i usvojene Sumskoprivredne osnove, a za "Fojni¢ko Sumskoprivredno
podrucje" osnova istice 2016. godine, odnosno u toku su pripremne aktivnosti za izradu nove
Sumskoprivredne osnove.

Planirani obim sjece na godisnjem nivou je oko 20% manji od etatnih moguénosti.
Zastita zemljista

Zemljiste u Kantonu, a posebno poljoprivredno zemljiste, ugroZzeno je nekontrolisanom
urbanizacijom, kao i povecanim zahtjevima za promjenom namjene zemljista, koji prate privredni
razvoj drustva. Ucesce zemljista sa srednjim i visokim nivoom sadrZaja teskih metala, s tim da se Co i
Cd ne pojavljuju kao bitni zagadivaci (drugi postotak predstavlja postotak zemljista koje ima visok
nivo zagadenja): Kanton — Pb (0%), Cu (88%, 2%), Zn (78%, 0%), Mn (56%, 44%).

Znatajan dio zemlji$nih povrdina (od 151.794 km?) Kantona je neupotrebljiv, jer je oznalen kao
potencijalno minirano podrucje. Stanje u periodu od 2007. do 2013. godine, prema podacima
Kantonalne uprave za civilnu zastitu, prikazano je u Tabeli 15.

® Zakon o proglasenju Prokoskog jezera spomenikom prirode ("Sluzbene novine Srednjobosanskog kantona", broj 4/05)

27



Tabela 15. ZemljiSte kontaminirano minama

Kategorija Povrsina Postotak
(um?) ukupne povrsine
I. lokaliteti koji su u svakodnevnoj civilnoj upotrebi, lokacije repatrijacije
izbjeglica i raseljenih lica, lokacije za obnovu i rekonstrukciju
infrastrukture i ekonomije 28.563.072 18,82
Il. lokaliteti koji su povremeno u upotrebi ili su u kontakt-zoni s
lokacijom iz I. kategorije, ekonomski resursi 45.333.501 29,87
Ill. periferni lokaliteti 77.924.476 51,34
Ukupno 151.794.049 100

1.1.8. Analiza Budzeta

U 2013. godini BDP po stanovniku (prisutni broj stanovnika) u Federaciji, prema procjeni, iznosio je
7.188 KM, dok je u Kantonu iznosio 5.044 KM ili 70,2% od federalnog prosjeka u toj godini.

Raspodjela prihoda od indirektnih poreza s jedinstvenog racuna Kantona, u iznosu od 105.300.000
KM u 2013. godini, predstavlja znacajan pad od 6,8% u odnosu na 2012. godinu. Tokom 2014. godine
doslo je do porasta prihoda za 2,3%, a pozitivni trend je planiran za 2015. godinu, u iznosu od
116.400.000 KM, Sto je vise za 8.400.000 KM ili 7,8% u odnosu na prethodnu godinu.

Graf 2. Raspodjela prihoda od indirektnih poreza s jedinstvenog racuna
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Porez na dobit preduzeca, izuzev banaka i drugih finansijskih organizacija, predstavlja u cijelosti
prihod Kantona. Ostvareni prihodi Kantona na osnovu toga poreza u 2014. godini iznosili su
7.600.000 KM, sto predstavlja povecanje prihoda od 3,1% u odnosu na 2013. godinu. Ocekivani
prihod od poreza na dobit u 2015. godini planiran je u iznosu od 7.600.000 KM, Sto je za 20.000 KM ili
0,3% visSe u odnosu na iznos u lzmjenama BudZeta Srednjobosanskog kantona za 2014. godinu.
Prihod od poreza na dobit u 2015. godini planiran je u iznosu od 11.100.000 KM, 3$to je za 1.200.000
KM ili 11,9% viSe u odnosu na iznos u lzmjenama BudZeta Srednjobosanskog kantona za 2014.
godinu.

Ostvareni nivo prihoda na osnovu poreza na dobit u 2013. godini je iznosio 9.300.000 KM. U 2014.
godini ti su prihodi iznosili 10.000.000 KM, dok je plan za 2015. godinu 11.100.000 KM.

U 2015. godini neporezni prihodi planirani su u iznosu od 16.400.000 KM, Sto je za 1.800.000 KM ili
12,3% vise u odnosu na lzmjene BudZeta Srednjobosanskog kantona za 2014. godinu. Neporezni
prihodi obuhvataju prihode od poduzetnickih aktivnosti i imovine i prihode od pozitivnih kursnih
razlika, naknade i prihode od pruZanja javnih usluga i nov€ane kazne (neporezne prirode). U
Prijedlogu BudZeta Srednjobosanskog kantona za 2015. godinu, prihodi od poduzetnickih aktivnosti i
imovine i prihodi od pozitivnih kursnih razlika planirani su u iznosu od 1.200.000 KM, sto predstavlja
povecanje od 400.000 KM ili 48,1% u odnosu na 2014. godinu.
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Ukupni rashodi i izdaci u Prijedlogu BudZeta Srednjobosanskog kantona za 2015. godinu iznose
168.224.847,00 KM, Sto predstavlja poveéanje za 5.879.971,00 KM ili 3,6% u odnosu na BudZeta
Srednjobosanskog kantona za 2014. godinu.

Graf 3. Ukupni rashodi i izdaci Kantona s jedinstvenog racuna
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Kao i prethodnih godina, tokom 2014. godine fiskalna politika Vlade Kantona bila je orijentisana na
aktivnosti koje c¢e doprinijeti ekonomskom i socijalnom jacanju Kantona. U tom kontekstu se
nastavlja implementacija strategije ublazavanja efekata globalne ekonomske i finansijske krize, u
vidu ogranicavanja budzetske potrosnje u toku godine, kao i naredne, 2015. godine, kroz ostre mjere
Stednje u svim segmentima javne potrosnje.

Dug Kantona i opcina

Zbog postojecih socijalnih i administrativnih pritisaka na kantonalni Budzet, koji je daleko od
razvojnog budZeta, a takoder u nedostatku koristenja EU-a i drugih medunarodnih fondova, Kanton
za razvojne projekte najvise koristi kreditna sredstva. Kanton se jos od 2009. godine zaduZio u okviru
stand-by aranZmana sa MMF-om, kao podrska kantonalnom BudZetu radi ublaZzavanja ucinka svjetske
ekonomske krize i rjesavanja fiskalnog rebalansa. Kredit na osnovu prijenosa kreditnih sredstava po
lll. stand-by aranzmanu MMF-a s Vladom Federacije Bosne i Hercegovine iznosi 6.000.000 KM, uz rok
otplate od pet godina, odgodeni tzv. grejs-period tri godine (uracunato u rok otplate, pocevsi od
dana oznacavanja svake transe), uz promjenjivu kamatnu stopu (odreduje je MMF za SDR, a na dan
zaduZivanja ona je iznosila 1,45% godisnje). Kanton se u 2014. godini zaduZio, u iznosu od 10.000.000
KM, za saniranje deficita kod konzorcija Intesa Sanpaolo i UniCredit banke, uz kamatnu stopu 6,5% +
Sestomjesecni EURIBOR60, fluktuirajuéi na godisnjem nivou, rok otplate 84 mjeseca, uz odgodeni tzv.
grejs-period od 12 mjeseci i naknadu za obradu kredita od 0,75% od iznosa kredita, jednokratno.

Ugovor o kreditnom zaduZenju Kantona s Federacijom iz sredstava dodatnog finansiranja po IV.
stand-by aranZmanu MMF-a, potpisan je 20. oktobra 2014. godine. Kredit u iznosu od 3.816.000,00
KM sluZi kao podrska BudZetu, s rokom otplate od pet godina, odgodenim, tzv. grejs-periodom od tri
godine i kamatnom stopom od 1,08% na godiSnjem nivou. Ukupni dug Kantona na dan 31. decembra
2014. godine iznosio je 65.120.000 KM, od ¢ega se iznos od 22.430.000 KM odnosi na postojece
kredite (MMF / Federacija — Prijenos kreditnih sredstava po lIl. stand-by aranzmanu MMF-a s Vladom
Federacije Bosne i Hercegovine, Konzorcij Intesa Sanpaolo i UniCredit banka i Prijenos kreditnih
sredstava po IV stand by aranZmanu MMF-a s Vladom Federacije Bosne i Hercegovine), a 42.690.000
KM kratkorocne neizmirene obaveze (kratkorocne obaveze prema pravnim i fizickim licima, obaveze
za place, naknade i doprinose, ostale kratkoroc¢ne obaveze).
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Opcine u sastavu Kantona imale su na dan 31. decembra 2014. godine ukupne obaveze u iznosu od
37.320.000 KM, od cega se na dugorocne obaveze (kredite, zajmove i ostale dugorocne obaveze)
odnosi 14.120.000 KM, a 23.190.000 KM na kratkorocne obaveze.

Tabela 16. daje pregled obaveza Kantona u vezi s kreditima.
Tabela 16. Obaveze Srednjobosanskog kantona prema kreditima

MMF 6 mil. MMF 3,816 mil. Dugorocni kredit 10 mil. Ukupno
. Druge
Godina Kamata Anuitet Kamata Anuitet Kamata Anuitet uplagte Kamata Anuitet D(rtl.:.g:bt:.;:(l:;:e Ukupno
(tr.obr.kr.)

2014. 60.000 386.382,02| 833.328 75.000| 446.382,02 0,00 75.000 521.382,02
2015. 50.000 666.666,67 51.000 656.027,68 | 1.666.656 778.777,68 | 1.499.994,67 2.278.772,35
2016. 40.000| 2.666.666,68 59.500 558.357,10| 1.666.656 690.107,10| 4.333.322,68 5.023.429,78
2017. 30.000| 2.666.666,65 59.000 477.000| 446.590,79|1.666.656 579.090,79 | 4.810.322,65 5.389.413,44
2018. 56.000 1.908.000 | 334.930,85|1.666.656 390.930,85 3.897.094 4.288.024,85
2019. 28.000 1.431.000| 223.488,14|1.666.656 251.488,14 3.415.969 3.667.457,14
2020. 111.457,02 | 1.666.656 111,.457,02 1.980.844 2.092.301,02
2021. 13.934,44| 833.392 13.934,44 1.143.455 1.157.389,44
Ukupno 180.000 6.000.000| 253.500 3.816.000 | 2.731.168,04 | 10.000,00 75.000 | 3.262.168,04 | 21.081.002 75.000 24.418.170,04

lzvor: Ministarstvo finansija Srednjobosanskog kantona, 2015.

1.2. Pregled unutrasnjih i vanjskih faktora

SWOT analiza je kljuéni okvir za analizu situacije koji omogucava integraciju ostalih metoda, kao Sto
su PESTLE, analiza resursa i rezultata i druge. SWOT analiza se koristi za utvrdivanje prilika i prijetnji,
kao i snaga i slabosti. Na engleskom jeziku SWOT je akronim tih Cetiriju faktora. Kod izrade SWOT
analize potrebno je nastojati da analiza bude Sto objektivnija, koncentrirajuci se $to je mogudée vise
na posmatranje stvari iz ugla ucesnika u strateSkom procesu, kao i gradana. Dok se socioekonomska
analiza uglavnom vise bavi kvantitativnim pokazateljima baziranim na historijskim Cinjenicama, SWOT
analiza uklju€uje kvalitativhu ocjenu stanja iz ugla svih relevantnih ucesnika uklju¢enih u proces
razvoja. PESTLE analiza je alat za analizu vanjskih trendova i pitanja na koje u ovom slu¢aju SBK nema
utjecaja. PESTLE je akronim koji zapravo moZze posluziti kao kontrolni popis tematskih oblasti koje je
potrebno razmotriti u sklopu analize. Oznacava sljedece oblasti: politicku, ekonomsku, socijalnu,
tehnolosku, pravnu i okoliSnu. MoZe se iskoristiti kako bi se ustanovili vanjski faktori koji su
identifikovani u okviru sekcije "prilike i prijetnje" u SWOT analizi.

Sljededa tabela, koja predstavlja SWOT analizu Kantona, nastala je kao rezultat provedenih radionica
s Clanovima KOR-a Kantona iz svih relevantnih sektora. U okviru izrade Strategije razvoja
Srednjobosanskog kantona, SWOT instrumentom se koristilo za odredivanje strateskih fokusa,
dominantnih i odredujucih faktora, unutar i van Kantona, za koje postoji vjerovatnoca da ¢e imati
znacajan utjecaj na ispunjenje vizije razvoja, kao i da proizvedu relevantne strateske smjernice. Dakle,
cilj provedene SWOT analize jeste povecanje nivoa raspolozivih informacija, s ciljem odredivanja
trenutnoga stanja i mogucih strateskih pravaca.

Tabela 17. SWOT elementi Srednjobosanskog kantona

Snage Slabosti

» Geoprometni polozaj u Federaciji i u Bosni i | » Visoka stopa nezaposlenosti

Hercegovini » Veliki procent radno neaktivnog stanovnistva
» RaspoloZivost hidropotencijala » Zastarjela tehnologija i tehnoloski procesi
» Raznovrsnost rudnog bogatstva i minerala » Nelikvidnost i zaduZenost preduzeca
» Bogato kulturno-historijsko naslijede » Nedovoljna povezanost javnog sektora s
» Bogatstvo prirodnim resursima (Sume, voda, zemljiste, potrebama privatnoga sektora

planine) » Nedovoljan izvoz finalnih proizvoda i negativan
» Velika povrsina raspoloZivog neobradenog zemljista vanjskotrgovinski bilans
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Y V V Y YV VYV

YV V VYV

Potencijali za razvoj turizma

Potencijal za razvoj sporta

Broj i dostupnost bolnickih zdravstvenih usluga
Pruzanje specificnih zdravstvenih
(laparoskopija, pulmologija i dr.)
Meduentitetska i medukantonalna
saradnja

Univerzitetski kanton

Kvalitetan nastavni kadar

Energetski potencijal i povoljni uvjeti za koristenje
obnovljivih izvora energije

Industrijska i trgovacka tradicija

Zakon o javno-privatnom partnerstvu

Razvijen nevladin sektor

Velika populacija mladih na podruéju Kantona

usluga

uvezanost i

YV V VY

Otezan pristup finansijskim sredstvima za
razvoj projekata i poduzetnisStva

Nepostojanje zeljeznicke infrastrukture
Baziranje tekstilne i metalopreradivacke
industrije  na  niskoakumulativnim  "lohn"
poslovima

Usitnjenost posjeda i
poljoprivredna proizvodnja
Nedovoljno razvijen komorski i
sistem

Nepostojanje baza podataka o privrednim
kretanjima

Neuskladena prostorno-planska
dokumentacija s trenutnim stanjem na terenu
Veliki broj nelegalno izgradenih objekata i
nepostojanje zakona o legalizaciji

Nepostojanje jedinstvenih baza podataka o
prostoru (GIS)

Nefunkcionalna baza podataka o zagadivacima
NerijeSen problem odlaganja otpada
Komunalne otpadne vode se ne procis¢avaju
prije ispustanja u vodotoke

Inertnost u implementaciji propisa
Nepostojanje  materijalnog  propisa  koji
regulise status pet bolnica

Nedovoljna opremljenost svih bolnica
Nedovoljna izdvajanja iz BudZeta Kantona i
opcinskih budZeta za bolnice

Nedostatak bolnickih lijekova

Povecani troSkovi Zavoda za zdravstveno
osiguranje Srednjobosanskog kantona zbog
lije¢enja pacijenata u drugim kantonima
Sistemska neuvezanost u svim resorima
Nedovoljna informatizacija Kantona

Zakonska regulativa iz oblasti obrazovanja
nedovoljna i neuskladena s reformskim
procesima

Ograniena sredstva Budzeta Kantona i
opcinskih budZeta za finansiranje razvojnih
projekata

Nedostatak kapaciteta za pripremu projekata
za medunarodne fondove

LoSa saobracajna infrastruktura regionalnih i
lokalnih saobracajnica

Nedovoljna informaticka uvezanost

ekstenzivna

obrtnicki

Lista oblasti

Prilike

Prijetnje

Politicke

» Potpisivanje sporazuma o stabilizaciji
i pridruzivanju sa EU-om

> Potpisivanje CEFTA sporazuma o
liberalizaciji trgovine izmedu drZava
¢lanica

» Usaglasavanje zakonodavstva sa
pravnom stecevinom EU-a

Politicka nestabilnost u Bosni i Hercegovini
Veliki broj upravnih nivoa vlasti u Bosni i
Hercegovini s isprepletenim nadleZnostima
Nedovoljna zastita domace proizvodnje u
Bosni i Hercegovini
Zastoj Bosne i
integracijama
Postojeca pravna regulativa koja je na svim
nivoima upravne vlasti u Bosni i Hercegovini
omogucdila politicki utjecaj na policiju

Hercegovine u evropskim
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Ekonomske

Moguénost koriStenja medunarodnih
fondova

Velika  potraznja za  organske
poljoprivredne proizvode

Mogucénost Sirenja
industrijskih/poslovnih zona i
klastera

Turisti¢ki potencijali

Stvaranje povoljnog poslovnog
ambijenta za razvoj mikropreduzeca i
MSP-a

Razvoj drvne industrije i industrije
prerade drveta kroz bolju
medusobnu povezanost
Multietni¢nost  koja  omogucava
medunarodnu saradnju

Otvaranje domova za stara i
iznemogla lica

Znacajan udio sive ekonomije u Bosni i
Hercegovini u ukupnim ekonomskim
aktivnostima

Niska kupovna moc¢ stanovniStva u Bosni i
Hercegovini

Veliki broj administrativnih procedura u vezi s
osnivanjem privrednih drustava regulisanih
propisima na federalnom nivou

Nedovoljno atraktivan poslovni ambijent za
investiranje u Bosni i Hercegovini i nizak
ukupan nivo investicija

Fiskalna i parafiskalna opterecenja definisana
na visim nivoima vlasti

Socijalne i
drustvene

Socijalna  ukljuenost  ugrozenih
kategorija stanovnistva

Ostvarenje dodatnih prihoda kroz
samostalne djelatnosti

Jacanje javnog i privatnog interesa za
razvoj predskolskog obrazovanja kao
i obrazovanja odraslih osoba

Izrazena potreba za boljim
medusektorskim uvezivanjem koji se
odnosi na obrazovni sistem i potrebe
trziSta rada

Donosenje zakonske regulative iz
oblasti obrazovanja (predskolskog,
osnovnog, srednjeg) koja ce
potaknuti stvaranje kvalitetnijeg
obrazovanja i njegovu reformu
uvaZzavajuéi i etnicke posebnosti i
demografske promjene

Nizak prirodni prirastaj i trend kretanja
starosne strukture u Bosni i Hercegovini

Odliv stanovnisStva iz Bosne i Hercegovine
Nizak udio socijalnih izdvajanja u ukupnim
transferima iz budZeta na svim nivoima vlasti

Tehnoloske

Upotreba novih  tehnologija u
proizvodnim procesima

Upotreba informacijsko-
komunikacijskih tehnologija

Nedovoljni  kapaciteti naucno-istrazivackih
centara i njihova saradnja s privredom u Bosni
i Hercegovini
Nedovoljna informati¢ka pismenost u Bosni i
Hercegovini

Pravne

Uspostavljanje pozitivnog poslovnog
ambijenta

Donosenje stratesko-planskih
dokumenata znacajnih za razvoj
Harmonizacija legislative sa
legislativom  EU-a  (naroCito u
podrucjima upotrebe  energije,
resursa i zastite okolisa)

Nemogucénost provodenja svih mjera
ekonomskog razvoja kao posljedica ustavnih
nadleZnosti Kantona

Cesto mijenjanje zakonske regulative u Bosni i
Hercegovini

Veliki broj zakonskih i podzakonskih akata kao
posljedica podjele nadleznosti izmedu drzave,
entiteta, kantona i JLS-a

Nedovoljna harmoniziranost legislative izmedu
razlicitih nivoa upravne vlasti u Bosni i
Hercegovini

Prirodna
okolina

Upotreba novih tehnologija koje
imaju manji utjecaj na okolis$

Donosenje kantonalnih i lokalnih
okolisnih akcionih planova
Izgradnja sistema upravljanja

otpadom u skladu s vazeéim

Koristenje zastarjelih tehnologija koje imaju
negativan utjecaj na okolis

Nedosljedno provodenje zakonskih mjera iz
oblasti zastite okolisa kao posljedica inertnosti
primjene i nedostatka kapaciteta

Nedovoljno izgradena svijest stanovnistva
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zakonodavstvom i strategijom
(donosenje planova, opcinskih
planova upravljanja otpadom,
sanacija deponija, uspostava
regionalne deponije)

» Koristenje obnovljivih izvora energije

» Racionalnije koriStenje energije kroz
implementaciju sistema energetske
efikasnosti

» Velike koli¢ine otpada koje mogu biti
iskoriStene za proizvodnju energije ili
u daljnjoj preradi

Osnovne slabosti koje usporavaju i ogranicavaju razvoj Kantona su visoka stopa nezaposlenosti,
zastarjela tehnologija i tehnoloski procesi, otezan pristup finansijskim sredstvima za razvoj
poduzetniStva, ograni¢ena sredstva finansiranja za realizaciju razvojnih projekata, loSa saobracajna
infrastruktura, nekonkurentnost trZista radne snage i neuskladenost sistema obrazovanja s
potrebama trziSta rada, nezadovoljavaju¢a poslovna klima i niska konkurentnost preduzeca,
usitnjenost poljoprivrednih posjeda, nerijeSen problem odlaganja otpada, nepostojanje materijalnog
propisa koji reguliSe status pet bolnica u Kantonu, nedovoljna opremljenost bolnica, zakonska
regulativa u oblasti obrazovanja nedovoljna i neuskladena s reformskim procesima.

Vanjski faktori koji utjeCu na razvoj Kantona mogu biti ili pokretac¢ razvoja ili prepreka razvoju.
Aktivnosti za dobijanje kandidatskog statusa za pristupanje Evropskoj uniji, harmoniziranje domadih
propisa sa evropskim zakonodavstvom, moguénost koristenja evropskih fondova, moguénost razvoja
organske poljoprivrede, razvoj turizma na prostoru cijele drzave, multietni¢nost kao prilika
medunarodne saradnje, koristenje obnovljivih izvora energije. Prijetnje za razvoj Kantona su
unutrasnja politicka nestabilnost u Bosni i Hercegovini koja negativno utjee na jacanje i razvoj
trziSta, kaSnjenje u ispunjavanju obaveza iz procesa evropskih integracija, oS imidZ Bosne i
Hercegovine u svijetu, veliki broj nivoa vlasti sa isprepletenim nadleZnostima, siva ekonomija, visoka
stopa doprinosa i poreza prema zakonima definisanim na visem nivou, odliv Skolovanih kadrova iz
Bosne i Hercegovine, neadekvatna raspodjela prihoda na svim nivoima vlasti, kompleksna drZavna
struktura i nacin funkcionisanja.

Kanton posjeduje velike potencijale za nastavak razvoja poljoprivredne i preradivacke industrije.
Bogata industrijska i trgovinska tradicija, zajedno s raspoloZivim prirodnim resursima, pruza odli¢nu
polaznu osnovu za daljnja ulaganja u tu oblast, Sto u konacnici treba rezultirati novim
zaposljavanjem. Na tom putu jedan od najznacajnijih izazova jeste, svakako, neuskladenost
obrazovnog sistema s realnim potrebama trzista, kao i visoki troskovi zdravstvene i socijalne zastite.
Stavljanje prirodnih resursa u sluzbu razvoja Kantona, a pri tome vodedi racuna o zastiti okolisa i
prirodnih ljepota, predstavlja jednu od najvaznijih prilika koje se pruzaju Kantonu. Uzimajuci u obzir
geoprometni poloZaj Kantona, kao i utjecaj koji saobracajna infrastruktura ima na ukupni razvoj
privrede, izgradnja i obnova postojece saobracajne infrastrukture ostaje jedan od najvaznijih izazova
s kojima se suocava Kanton.

1.3. Stratesko fokusiranje
Na osnovu socioekonomske i SWOT analize postavljen je osnov za definisanje strateskih pravaca
razvoja Kantona. Stratesko fokusiranje je bazirano na jedinstvenim snagama kojima raspolaze

Kanton, kao i klju¢nim problemima koje u nekoliko narednih godina treba rijesiti.

Klju¢ne snage Kantona su prirodni resursi (velike rezerve ugljena i drugog rudnog bogatstva i
minerala, zemljiste, voda, Suma), kao i energetski potencijal i povoljni uvjeti za koristenje
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hidropotencijala i obnovljivih izvora energije. Osim toga, snage Kantona predstavljaju i industrijska i
trgovacka tradicija, raspoloziva radna snaga, potencijal za razvoj razli¢itih oblika turizma te izgradena
infrastruktura za razvoj turizma. Kljucne prilike za razvoj Kantona se odnose na aktivnosti u vezi s
privlaenjem novih investicija u Bosni i Hercegovini, moguc¢nostima koristenja medunarodnih fondova
za razvoj Bosne i Hercegovini, rastom interesa za meduopcinsku i regionalnu saradnju, programima
podrske poljoprivredi te malim i srednjim preduze¢ima, kao i otvaranjem mogucnosti izvoza
industrijskih proizvoda. Znacajna prilika ogleda se i u primjeni Zakona o sistemu drzavne pomoci u
Bosni i Hercegovini, reformi poslovnog okruzenja u Federaciji Bosne i Hercegovine kroz donosSenje novih
zakona o preduzecima te direktnim stranim ulaganjima. Na osnovu navedenih snaga i prilika za razvoj
Kantona, moguce je identifikovati prvi strateski fokus Kantona kojim se osigurava iskoristavanje
raspolozivih potencijala u sektorima poljoprivrede i prehrambene industrije te upravljanjem
prirodnim resursima i kulturnim naslijedem u funkciji razvoja Kantona.

Kroz SWOT analizu su identifikovani sistemski problemi u sektoru obrazovanja, zdravstva i socijalne
pomoci. Nagli razvoj visokog obrazovanja predstavlja ozbiljan izazov, ali i povezivanje potreba trzista
rada sa srednjoskolskim obrazovnim sistemom. U zdravstvenom sektoru je evidentan problem
nedovoljne i neadekvatne opremljenosti zdravstvenih ustanova, postojanje velikih kapaciteta (pet
bolnica), ali i njihov nerijeSen status u vezi s osnivacem i osnivackim pravima. Takoder, kao izazov
namece se i pojava privatne inicijative kroz osnivanje privatnih zdravstvenih ustanova i njihovo
finansiranje iz Zavoda za zdravstveno osiguranje Srednjobosanskog kantona (u daljnjem tekstu: Zavod
za zdravstveno osiguranje). Socijalni sektor karakteriSe nizak prirodni prirastaj, kao i odliv
stanovnisStva. Veliki je pritisak i na socijalne fondove, Sto nas u konacnici dovodi i do drugog
strateSkog fokusa: rjeSavanje sistemskih problema u kvalitetu Zivljenja i odrZivog drustvenog
okruzenja.

Imajuéi u vidu da su snaga Kantona geoprometni poloZaj te postojanje Zakona o javno-privatnom
partnerstvu, a prilike izgradnja industrijskih / poslovnih zona, razvoj turizma, upotreba novih
tehnologija u proizvodnom procesu, koristenje obnovljivih izvora energije, racionalno koristenje
energije kroz energetsku efikasnost, dolazimo i do treceg strateSkog fokusa koji treba doprinijeti
integrisanom razvoju Kantona: razvijanje saobracajne i energetske infrastrukture.

Stratesko fokusiranje je utemeljeno kroz tri strateska fokusa:

1. IskoriStavanje raspolozZivih potencijala u sektorima poljoprivrede i prehrambene industrije
te upravljanje prirodnim resursima i kulturnim naslijedem u funkciji razvoja Kantona.

2. Rjesavanje sistemskih problema u kvalitetu Zivljenja i odrzivog drustvenog okruzenja.

3. Razvijanje saobracajne i energetske infrastrukture.

1.4. Vizijarazvoja

Definisanje vizije razvoja Kantona odraZzava namjeru i Sirinu promjena koje gradani Kantona Zele u
periodu od 2016. do 2020. godine. Vizija je karakteristi¢na za tu sredinu — objedinjava geostrateski
centralni poloZaj Kantona u srcu Bosne, vrijednost i dobrotu ljudi, veliko prirodno bogatstvo, te teznju
Kantona da postane prostor ugodnog Zivljenja koji pruza priliku za uspjeh. Kanton svoj razvoj temelji
na industrijskim i ljudskim resursima, prirodnim i turistickim potencijalima te bogatom kulturno-
historijskom naslijedu i nezagadenoj prirodi. Takav razvoj karakteriSu princip odrZivosti i integracije,
gdje svaki sektor zadrZava svoje osnovne razvojne ciljeve, a zajedno ih ostvaruju u obliku
uravnoteZenog razvoja.

VIZIJA razvoja Kantona
»1z srca Bosne kljuca ljepota i dobrota ¢ovjeka, bogatstvo prirode, gdje se ugodno Zivi i svaki covjek
ima priliku za uspjeh.”
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1.5. Strateski ciljevi

Na osnovu strateskih fokusa i vizije Kantona definisana su tri strateska cilja koji osiguravaju
sinergijske efekte izmedu ekonomije, okoliSa i drustva, uz puno uvaZzavanje interesa lokalne uprave.
Oni imaju prepoznatljiva sektorska tezista, ali su istovremeno integralni i povezujudi.

Strateski ciljevi Srednjobosanskog kantona 2020.

1. Ojacati privredni sektor odrzivim koristenjem raspolozivih potencijala, prirodnih resursa, naslijeda i
tradicije

2. Unaprijediti kvalitet Zivljenja i odrzivog drustvenog okruZenja

3. Poboljsati infrastrukturu, komunalne usluge i stanje okolisa

Strateski cilj 1: Ojacati privredni sektor odrzivim koristenjem raspolozZivih potencijala, prirodnih

resursa, naslijeda i tradicije

Prvi strateski cilj razvoja Kantona koji ¢e doprinijeti viziji ugodnog Zivljenja gradana, kao i dostizanja
stanja drustva u kojem svi gradani imaju priliku iskoristiti svoje potencijale i ostvariti uspjeh jeste
ojacati privredni sektor odrZivim koriStenjem raspolozivih potencijala, prirodnih resursa, naslijeda i
tradicije. Cilj je mobilizovati sve raspoloZive potencijale, prirodne resurse, naslijede i tradiciju koje
posjeduje Kanton te ih stavi u funkciju razvoja privrede. Kao krajnji rezultat se ofekuju ekonomski
rast kroz povecanje BDP-a, rast indeksa razvijenosti Kantona u odnosu na druge kantone u Federaciji,
kao i povecanje broja zaposlenih osoba.

Za razvoj Kantona bitno je sistemski razvijati i poticati privredu odrZivim koristenjem raspoloZivih
potencijala, prije svega prirodnih resursa, naslijeda i bogate tradicije. Imajuc¢i u vidu da je cilj
poticanja privrede poveéanje zaposlenosti kroz otvaranje novih malih i srednjih preduzeda,
privlacenje stranih investicija, razvoj odrzivog turizma, kreiranje povoljnog poslovnog okruzenja, Ta
podrucja su obuhvadena sa cetiri prioriteta kojima se doprinosi ostvarenju prvog strateskog cilja.

Stepen realizacije postavljenog strateskog cilja ¢e se pratiti kroz nekoliko klju¢nih pokazatelja utjecaja
(BDP, broj zaposlenih osoba i indeks razvijenosti), na osnovu kojih ¢e se ocijeniti stepen promjena u
okruzenju. Za svaki pokazatelj su definisane i pocetne vrijednosti u 2014. godini kao i ciljane
vrijednosti u 2020. godini. Tabela 18. sumira pokazatelje utjecaja s pocetnim i ciljanim vrijednostima
za prvi strateski cilj.

Tabela 18. Pokazatelji utjecaja za prvi strateski cilj

Pot P 0 =
Strateski cilj Pokazatelj utjecaja ocetr(12ao\:llT¢)adnost e jana;;‘:)e;j nost

Ojacati privredni BDP 1.304.147 1.450.000

sektor odrzivim Broj zaposlenih osoba 40.745 46.856

koristenjem

raspoloZivih Indeks razvijenosti 78,5 86,4
potencijala, prirodnih
resursa, naslijedai
tradicije
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Strateski cilj 2: Unaprijediti kvalitet Zivljenja i odrzivog drustvenog okruzenja

Da bi svi gradani Kantona imali priliku Zivjeti u sigurnijem drustvu koje je u moguénosti zadovoljiti
njihove osnovne Zivotne potre